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Pérshkrimi i programit

Kurikulumi "Menaxhimi bashkékohor bankar" éshté njé kombinim i balancuar i njohurive primare teorike specifike dhe i
aftésive profesionale. Struktura e programit trevjegar pérfshin studime gé jané nga natyra dinamike, integruese dhe
interaktive. Programi éshté dizajnuar pér té ofruar gasje e tema integruese té menaxhimit modern té bankés, duke zbatuar
kété koncept me ané té& mésimit dhe programit praktik. Gjérat e pérfshira né kété program paragesin perspektivat gé
bazohen né teorinég, e cila éshté e lidhur ngushté me zbatimin praktik né botén e biznesit. Ky program u mundéson
studentéve t'i fitojné aftésité dhe pérvojén e nevojshme pér puné bankare, pérdorimin e menaxhimit, marketingut dhe té
financés né operacionet bankare.

Gjaté programit trevjecar studentét kané mundési pér puné praktike né ményré qé té aplikojné njohurité dhe aftésité e
fituara né kété fushé. Puna praktike pérfshihet né téré ciklin e studimeve dhe éshté e detyrueshme. Rreth 50% té kohés sé
tyre studentét do té kryejné puné praktike né kompani té specializuara pér menaxhimin bashkékohor bankar,
njékohésisht do té avancojné njohurité dhe shkathtésité e tyre praktike né pérputhje me nevojat e tregut té punés dhe né
ményré specifike pér t& pérmbushur kérkesat e bankave.

Karriera
Programi studimor menaxhimi bashkékohor bankar synon:

o {’i pérgatisé studentét pér pozitén e udhéheqésit né organizata fitimprurése dhe jofitimprurése né vend dhe né boté.

o t’i pérgatisé studentét pér t&€ ndértuar karrierén né fushén e menaxhimit bankar, por edhe né sektorin privat né fushén
e financave.

¢ t& mundésojé pérvetésimin e aftésive hulumtuese dhe té€ pérvojés né ¢éshtjet bankare, pérdorimin e menaxhimit,
marketingut dhe financés né operacionet bankare.

¢ ta zhvillojé konceptin e punés praktike té studentéve.

¢ ta zhvillojé konceptin e t&€ menduarit kritik té studentéve.

e t& mundésojé qé studentét né ményré aktive t& marrin pjesé né ligjérata dhe puné praktike, gé né ményré té pavarur
té béjné kérkime né té gjitha fushat e administrimit té biznesit.

e ta mundésojé zhvillimin e aftésive personale, t& komunikimit, hulumtimit dhe aftésive té tjera té réndésishme té
nevojshme pér punésim.

Rezultatet e té mésuarit


http://www.seeu.edu.mk

Njohurité dhe té kuptuarit

e Ka njohurité e nevojshme pér funksionet e méposhtme: t& marketingut, ekonomisé, menaxhimit, té financave, té
modelimit té biznesit, t€ operacioneve té menaxhimit, t&€ menaxhimit té riskut,ut, t& udhéheqgjes sipérmarrése,
menaxhimit strategjik, t&€ bazave té sé drejtés biznesore dhe té planifikimit té biznesit.

e Ka njohuri t& zonave funksionale té kérkimit, sipérmarrjes dhe inovacionit t&€ vazhdueshém, pér tendencat e
ardhshme dhe ndikimin e kétyre zhvillimeve né teori dhe praktiké.

¢ Ka njé njohuri dhe té kuptuarit e situatés kombétare, rajonale dhe globale ekonomike né treg.

e Ka njohuri té teorive financiare, pér analiza dhe raportim.

¢ Fiton njé themel té forté diturie pér fillimin e njé biznesi dhe éshté i gatshém pér karrieré pér studime pasuniversitare
né lidhje me menaxhimin e ndérmarrjeve, sipérmarrjeve ose pér fusha té ngjashme.

e Té kuptuarit e mjeteve té ndryshme pér marrjen e vendimeve menaxheriale.

Aplikimi i njohurive dhe té kuptuarit

o Aftési pér té shkruar profesionalisht dhe té zhvillojné mé tej planin e tyre té biznesit dhe zbatimin e tij né jetén reale.

o Aftési pér té zbatuar parimet e nevojshme né procesin e menaxhimit me sukses té sipérmarrjes sé re.

o Aftési pér t&€ ndihmuar né formulimin dhe zbatimin praktik té planeve dhe strategjive té suksesshme té menaxhimit,
marketingut, financiar.

Aftésité pér té vlerésuar

e Té mendojné né ményré kritike dhe t'i aplikojné njohurité teorike dhe praktike dhe pérvojén pér té identifikuar dhe pér
té analizuar biznesin problematik

e Té analizojné dhe té vlerésojné né ményré kritike mundésité e identifikuara sipérmarrése.

¢ Té menduarit strategjik dhe arsyetimi né lidhje me aktivitetet gé lidhen me zhvillimin, krijimin dhe mirémbajtjen e njé
modeli t€ pérshtatshém té biznesit.

Aftésité e komunikimit

¢ Kuptojné dinamikén individuale dhe grupore né organizata.

e Veprojné né ményré efektive né punén né grup.

* Menaxhimi efektiv me njeréz me prejardhje t& ndryshme sociale, ekonomike, kulturore dhe fetare.
¢ Demonstrojné kuptim dhe ndjeshméri ndaj pérgjegjésive etike, sociale dhe ligjore t& kompanive.
¢ Tregojné ideté e biznesit né ményré efektive.

¢ Demonstrojné aftésité negociuese kryesore.

¢ Interpretojné té dhénat e biznesit dhe treguesit ekonomike.

Aftésité e té mésuarit

e Mund té hulumtojné dhe té zbulojné burimet e t& mésuarit;

e Mund té aftésohen pér mésim individual dhe ekipor;

e Kané aftésiné pér té béré analizén e biznesit dhe pérdorimin e literaturés shkencore, si dhe analiza té opinioneve dhe
té vlerésimeve té autoréve té tjeré.
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Léndé obligative

¢ Hyrje né konceptet e biznesit
Qéllimi i Iendés éshté gé studentét té kené njohuri pér mjedisin e jashtém dhe té brendshém té kompanisé.
Megijithaté, vémendje do t'i kushtohet funksionit financiar, marketingut, menaxhimit dhe organizimit t&€ ndérmarrjes.
Pérveg késaj, do trajtohet ndikimi i perceptuar i kompanisé né bashkésiné né té cilén vepron. Studentét do té fitojné
njohuri gé: - t'i shpjegojné problemet themelore ekonomike; - ta kuptojné lidhjen midis burimeve té kufizuara, vlerés,
pérfitimeve dhe pasurisé; - ta kuptojné lidhjen e kohezionit mes mikro dhe makro ekonomisé; - t'i diskutojné
objektivat dhe instrumentet e makroekonomisé; - t'i kuptojné dhe t'i shpjegojé ciklet ekonomike; - t&€ mésojné té
debatojné pér marrédhéniet ekonomike ndérkombétare etj.

* Praktikée

¢ Mikroekonomia dhe ¢cmimet



Lénda éshté e dizajnuar pér t'u dhéné njé kuptim themelor pér fenomenet ekonomike dhe pér terminologjiné globale
universale mikroekonomike. | ndjek dhe i analizon gasjet teorike g€ mumdésojné té kihet qasje né pasqyrén
vetanake té zgjidhjeve t&€ mundshme aplikative pér problemet e prodhimit, pér kémbimin dhe organizimin e
ndérmarrjes individuale, pér njé degé té vecanté apo njé treg té vecanté. Komponentét zhvillimoré japin njé
dimensioni dinamik pa té cilin gasjet e thjeshtésuara do té ishin t& papérdorshme. Bazat e mikroekonomisé mésohen
né mbaré botén, si pjesé e pérpjekjeve universale té identifikohen dhe té pérkufizohen problemet e ngjashme dhe té
krijohet mundésia gé ato t& mund té zgjidhen né njé ményré té ngjashme kudo né boté, por edhe té merret
informacioni gé t& mundet né nivel agregat pér té ndihmuar né formulimin e objektivave makroekonomike dhe té
elementeve té planifikimit strategjik. Ajo éshté pjesé e nevojés pér té ndértuar njé shoqéri t&€ ngjashme né nivel
global, né té cilén kontaktet e shpeshta té biznesit, ato politike, t& punés apo té tjera do té jené té njohshme pér té
gjithé pjesémarrésit né té njéjtén ményré dhe do té zgjidhen me pérdorimin e instrumenteve plotésuese té ngjashme
dhe té pérdorshme kudo. B&hen pérpjekje pér té krijohet mundésia pér té pérdorur literaturé universale, por edhe sa
ka mundési dhe sa mé efektshém té pérdoren komunikimet dhe on-line format e komunikimit.

Konceptet e marketingut dhe komercializimin

Qéllimi i IEndés éshté gé studentét té fitojné njohuri pér konceptet themelore té€ marketingut né organizatat moderne.
Theksi éshté né konceptet dhe ¢éshtjet gé lidhen me marketingun e produkteve té konsumit dhe té shérbimeve. Mé
konkretisht, objektivi Eshté gé studentét té fitojné njé kuptim té€ mjedisit t& marketingut duke analizuar né treg, dhe
pastaj té zbatojné strategijité e suksesshme té marketingut né njé mjedis té tillé. Studentét gjithashtu do té jené né
gjendije té zbatojné konceptet shkencore pér té hartuar njé plan té ploté té€ marketingut pér produktin e tyre. Ky kurs
kontribuon gé studentét té familjarizohen me aktivitete t&€ ndryshme né fushén e marketingut, té cilat jané té
réndésishme pér kompaniné né ményré qgé té jeté mé konkurruese dhe e suksesshme né treg.

Praktiké

Makroekonomia

Qéllimi i IEndés éshté gé studentét té fitojné njohuri pér: - termet dhe kategorité makroekonomike gé jané parakusht
pér funksionimin e njé ekonomie nacionale e cila éshté pjesé e njé sistemi té zgjeruar ekonomik global; - réndésiné e
indikatoréve kryesoré makroekonomiké si¢ jané: bruto prodhimi kombétar, té ardhurat kombétare, rritja ekonomike,
ciklet ekonomike, investimet dhe harxhimet publike, inflacioni, papunésia, paraté dhe bankat, buxheti, bilanci i
pagesave etj.; - instrumentet themelore té analizés makroekonomike (oferta dhe kérkesa agregate) dhe politikat
makroekonomike (politika monetare dhe fiskale) etj.; - funksionimin efikas i njé ekonomike kombétare, krahasuar me
ekonomité bashkékohore té tregut, duke evidentuar né até drejtim dallimet, ngjashmérité dhe mundésité pér
zhvillimin e ardhshém té ekonomisé pérkatése. - fushat e makroekonomisé, gé do t& mundésojé gasje mé té lehté né
|Endét tjera té avancuara makroekonomike.

Hyrje né sistemin bankar

Lénda jep njohuri themelore pér menaxhimin bankar dhe pér politikat rregullative té sistemit financiar modern né
boté, si dhe né Magedoni, pér ndérmjetésit kryesoré dhe pér funksionet e tyre, si dhe pér rolin e bankave né sektorin
financiar né Magedoni. Studentét do té pajisen me njohuri se si funksionon industria financiare dhe cilét faktoré
ekonomiké jané mé té réndésishém pér suksesin e menaxhimit té sektorit financiar né botén e sotme financiare.

Matematika e biznesit

Qéllimi i kétij kursi éshté studentét t& aftésohen pér sa vijon: - ta aplikojné sistemin e ekuacioneve lineare pér
zgjidhjen e problemeve té ndryshme né fushén e biznesit dhe ekonomisé; - t'i aplikojné njohurité e tyre pér modelet
lineare dhe pér vargjet e shumta pér té zgjidhur probleme t& ndryshme né biznes dhe ekonomi; - té fitojné njohuri té
avancuara pér llogaritien e normés sé interesit, pér depozitat periodike, giraté periodike, kredité dhe pér
vendimmarrjen financiare.

Planifikimi dhe analiza financiare

Qéllimi i kursit éshté bartja e fondit t&€ nevojshém teorik té njohurive dhe té shkathtésive té studentéve nga fusha e
menaxhimit financiar dhe trajnimi i studentéve me njohuri bashkékohore teorike dhe praktike dhe pajisja ,e pérvoja
pér analizat e koncepteve fondamentale té financave t€ kompanive, té projekteve financiare dhe reale pér investime
dhe pér vlerésimin e tyre pérmes dimensionit kohor té parasé. Qéllimi i IEndés vazhdon me trajnimin e studentéve se
si té pérdorin burimet adekuate té financimit, menaxhimin efikas té kapitalit dhe pércaktimin e strukturés sé duhur,
pércaktimin e politikés adekuate té shpérndarjes sé fitimit - politikés sé dividentit dhe finalizohet me planifikimin
financiar dhe parashikimin, etj . Realizimi i objektivave té€ synuara té I€ndés, studentéve u krijon mundési té reja pér



gasje konkurruese né tregun e punés ose menaxhim mé efikas té bizneseve té tyre reale.

* Praktikée

¢ Financat e korporatés
Qéllimi i IEndés éshté transferimi i shkathtésive dhe njohurive té nevojshme teorike né fushén e menaxhimit financiar,
si dhe pérgatitja e studentéve me njohuri dhe me pérvojé bashkékohore teorike né analizén e koncepteve themelore
té financave korporative, projekteve investuese financiare e reale dhe vlerésimi i tyre pérmes dimensionit kohor té
parave. Qéllimi i Iéndés vazhdon me trajnimin e studentét se si t& pérdorin burime adekuate té financimit, si ta béjné
menaxhimin efikas té kapitalit dhesi ta béjné pércaktimin e strukturés adekuate, pércaktimin e politikés adekuate té
shpérndarjes sé fitimit - politikés sé dividentit dhe si t& béhet finalizimi i planifikimit financiar dhe parashikimi, etj.
Arritja e objektivave té synuara té Iéndés, studentéve u krijon mundési té reja pér gasje mé konkurruese né tregun e
punés ose menaxhim mé efikas té bizneseve té tyre reale.

¢ Menaxhimi i riskut né sistemin bankar
Lénda ka pér géllim té pérfshijé ményrat me té cilat kryhet kuantifikimi dhe menaxhimi i burimeve té ndryshme té
riskut nga ana e korporatave. Kjo vlen veganérisht pér fushén e sektorit financiar dhe kujdes i veganté u kushtohet
kompanive jo-financiare. Né kété ményré Iénda mbulon njé gasje té gjeré t& menaxhimit té riskut né ndérmarrje apo
"menaxhimin e integruar té riskut" — gasje e re menaxheriale né drejtimin e riskut. Ndér titujt gé pérfshihen né kété
IEndé njé peshé té veganté kané rreziku kreditor, rreziku i tregut dhe rreziku operacional. LEnda, né masé té€ madhe
mbéshtetet né zbatimin aktiv t€ analizave té rasteve aktuale.

* Praktike

¢ Paraté dhe bankat
Lénda synon té sigurojé njohuri themelore pér njérén prej kategorive mé dinamike né ekonomi — bankariné dhe
paraté, si njé kusht pa té cilin nuk mund té imagjinohet asnjé ekonomi moderne kombétare. Ta paragesé dhe ta
pérshkruajé trajektoren historike té€ lévizjes sé zhvillimit té sistemit bankar, t'i afrojé pérvojat e vendeve té tjera té
zhvilluara té botés dhe t’i paragesé sistemet e vendeve fqinje, si pjesé e rrethimit afért i cili pas diplomimit do té jeté
pjesé e mjedisit té tyre t€ punés. Té kuptuarit e operacioneve bankare mundéson fitimin mé té lehté té besimit né
mesin e bankieréve, kur paragitet nevoja pér monitorimin e kreditor ose ndonjé lloj tjetér t&€ mbikéqyrjes bankare, ose
jep mundési pér térhegje té& vémendijes, ose té fitohet besimi i konsumatoréve qé kompania éshté pjesé e procesit té
punés ku ekonomisti i ardhshém do té punojé. Nga ana tjetér bankaria éshté profesion térheqés dhe prestigjioz gé
nuk éshté vetém interesant, por ofron njé status té miré né shoqéri dhe té ardhura té mira.

¢ Marketingu bankar
Qéllimi i IEndés éshté gé studentét té fitojné njohuri pér konceptet themelore gé jané té pérfshiré né funksionet e
marketingut t€ bankave moderne. Theksi éshté véné né konceptet dhe ¢éshtjet gé lidhen me marketingun e
produkteve té konsumit dhe shérbimeve né sektorin bankar. Mé konkretisht, objektivi Eshté gé studentét té fitojné njé
kuptim té mjedisit t& marketingut pérmes analizés sé tregut gé pastaj té zbatojné strategjité e suksesshme té
marketingut né njé mjedis té tillé. Studentét gjithashtu do té jené né gjendje té zbatojné konceptet shkencore pér té
hartuar njé plan té ploté té marketingut né sektorin bankar. Lénda kontribuon gé studentét té familjarizohen me
aktivitete t&€ ndryshme né fushén e marketingut bankar, té cilat ndihmojné qé kompania té jeté mé konkurruese dhe
mé e suksesshme né treg.

¢ Menaxhimi i burimeve njerézore
Qéllimi i IEndés éshté njoftimi i studentéve me réndésiné dhe rolin e menaxhimit t& burimeve njerézore né organizatat
e biznesit bashkékohor. Né kuadér té€ késaj Iénde studentét do té njihen me procesin e menaxhimit t€ burimeve
njerézore si né teoriné ashtu edhe né praktikén e kompanive ndérkombétare dhe vendore.

¢ Mbikéqyrja bankare
Lénda mundéson vlerésimin e depozitave jo-monetare, respektivisht kategorité e ndryshme té mjeteve prej té cilave
mund té pérbéhen depozitat jo-monetare, pastaj vierésimin e mjeteve dhe kapitalit né rastet e bashkimit dhe
rimarrjes sé kompanive, blerjen dhe shitjen e kompanive tregtare dhe vierésimin gjaté rregullimit t& procedurave té
falimentimit. Pércaktimi i gmimit t& ndershém té mjeteve dhe té kapitalit &shté procedure thelbésore gé u paraprin
shumé operacioneve kontabiliste, financiare, ligjore gé lidhen me shitjen, blerjen, marrjen dhe bashkimin e



kompanive. Vlerésimi éshté baza e ¢do shitblerjeje t€ mjeteve, marrjes dhe konvertimit t€ detyrave né kapital, shitjet
e arkétueshme, huadhénia dhe operacione té tjera kontabiliste, financiare dhe ligjore.

¢ Menaxhimi i projekteve
Me pérfundimin e suksesshém té Iéndés, studentét do té jené né gjendje: * Té planifikojné aktivitetet e nevojshme
pér zbatimin e projektit, té identifikojné ndérvarésité e tyre, kohézgjatjen si dhe kostot e tyre; * Té pérgatisin raportet
e nevojshme dhe té kryejné té gjitha komunikimet e nevojshme ndérmijet projektit dhe klientit, si dhe né mes té
anétaréve té ekipit dhe té aktoréve té tjeré; * Té strukturojné projektin dhe aktivitetet e tij pérbérése; * Té pérgatisin
njé Gantt-tabelé dhe njé plan té rrjetit pér projektin dhe té identifikojné kohén mé té€ shkurtér té& nevojshme pér té
pérfunduar projektin; * Té pérdorin MS Project si njé mjet né procesin e planifikimit, zbatimit dhe rishikimit té
projektit; * Té pércaktojné projektin, t& identifikojné Iéminé dhe objektivat e tij, si dhe té zhvillojné specifikat e
projekiit;

¢ Metodat e vierésimit té mjeteve dhe pronés
Lénda mundéson njé vierésim té depozitave jo-monetare, respektivisht kategori t€ ndryshme té€ mjeteve nga té cilat
mund té pérbéhen jo-kesh depozitat, pastaj vierésimin e mjeteve dhe kapitalit né rastet e bashkimeve dhe blerjeve té
kompanive, bashkimin e kompanive, shitblerjen e shoqatave tregtare dhe rregulloren e procedurave té falimentimit.
Pércaktimi i vlerés sé drejté té tregut té fondeve dhe procedurat e kapitalit themelor u paraprin shumé operacioneve
kontabiliste, financiare, ligjore, lidhur me shitjen, blerjen, marrjen e bashkimin e shogérive. Vlerésimi éshté themeli i
¢cdo shitjeje té mjeteve, shkarkimit dhe konvertimit té€ detyrimeve né kapital, shitjet e arkétueshme duke u zotuar,
huadhéniet dhe kontabiliste, financiare dhe veprimet té tjera ligjore.

¢ Praktike

* Praktike

e Strategji pér menaxherét
Qéllimi Iendés éshté gé t'u mundésojé studentéve t'i vierésojné dhe t'i aplikojné elementet kryesore té analizave
strategjike, zgjedhjen e strategjisé sé duhur né kuadér té planit fleksibil dhe ta nxisé t& menduarit pér problemet gé
lidhen me zbatimin e strategjisé sé formuluar. Gjithashtu népérmjet késaj lénde, studentét do té fitojné pérvojé né té
menduarit kritik né lidhje me ¢éshtjet dhe problemet gé lidhen me zgjedhjen e strategjisé né mjedisin turbulent dhe
dinamik dhe do té kuptojné se nuk ka njé ményré té vetme - t€ drejté té zhvillohet njé strategji. Pas pérfundimit té
IEndés, studentét duhet té jené né gjendje; - t'i kuptojné teorité dhe konceptet e menaxhimit strategjik; - ta zotérojné
fjalorin pérkatés t€ menaxhimit strategjik; - t'i integrojné njohurité e marra nga menaxhmentet e veganta funksionale; -
t’i zhvillojné aftésité analitike dhe té€ komunikimit dhe aftésité e punés ekipore.

¢ Menaxhimi bankar
Lénda fokusohet né marrjen e vendimeve né menaxhimin e bankés né mjedisin e sotém operativ dhe né diskutimin
pér sfidat bashkékohore té sektorit financiar né boté. Né kété I1éndé do té analizohen faktorét gé ndikojné né kredité,
fondet, investimet dhe vendimet gé lidhen me ¢gmimet. Po ashtu do té analizohen dhe gjérat né mes té rrezikut dhe té
kthimit pér produkte t& ndryshme bankare. Lénda gjithashtu do té analizojé bankat kombétare né Magedoni dhe né
Shqipéri, por dhe bankat gendrore té botés, politikat monetare dhe mbikéqyrjen.

* Aftésité profesionale té menaxhimit
Qéllimi i IEndés éshté gé studentéve t'u ofrojé njohuri pér bazat e menaxhmentit, zanafillén dhe definicionin e tij, si
dhe parimet themelore né té cilat duhet té bazohet puna e ¢do menaxheri té€ ardhshém. Kjo Iéndé do t'u mundésojé
studentéve: - t'i mésojné bazat e menaxhimit dhe té japin shembuj specifiké; - t& jené né gjendje gé studimin e késaj
teme ta shohin si t& nevojshme pér ta béré zbatimin praktik né kuadér t&€ mésimit; - pér t& marré njé ményré efektive
té té menduarit gé do té ndihmojé né trajtimin e problemeve té biznesit t& métejshém né jetén e tyre;

Léndé zgjedhore

¢ Menaxhimi i kredisé
Qéllimi i IEndés éshté té ofrojé njohuri relevante pér qasje moderne ndaj analizave té kredisé sé€ personave juridiké
dhe fiziké, pér strukturén dhe klasifikimin e kredive bankare, identifikimin e roleve dhe pérgjegjésive té€ ndryshme té
analistéve té kredive, komponentét kryesoré té analizés sé kredive me theks mbi réndésiné e analizés sé kredive pér



té pércaktuar rrezikun pér klientin individual, me standarde dhe gasje té re té analizés ekonomike dhe financiare,
duke identifikuar pikat e forta dhe dobésité e tyre kryesore, bazat e analizave DuPont dhe metodologjité e tjera té
ngjashme té cilat mund té jené té dobishme né analizén e kredis€, standardet e Baselit pér menaxhimin e riskut né
industriné bankare, analizén e aplikacioneve té kredisé, té procesit té€ kredisé, me géllim té sjelljes sé vendimeve té
duhura kreditore.

Hyrje né kontabilitet

Qéllimi i Iendés éshté t'i ndihmojé studentét té kuptojné thelbin e kontabilitetit, pér t€ mésuar bazat e kontabilitetit
financiar dhe konceptet e parimet e kontabilitetit. N& ményré té vecanté, studentét mund té fitojné njohuri mbi
pasqyrat financiare, komponentét e tyre, rregullat themelore té evidentimit té t& dhénave té kontabilitetit, pérdorimin e
dokumenteve té kontabilitetit.

Tatimet vendore dhe ndérkombétare
Obijektivi kryesor i IEndés Eshté t'i pajisé studentét me njohurité bazé né fushén e tatimeve dhe mekanizmat e
funksionimit té sistemit tatimor né njé ekonomi té tregut né vendin toné dhe jashté vendit.

Shkrimi dhe analiza e biznes planit

Qéllimi i IEndés éshté t€ paraqitet se si pérgatiten dhe si sillen vendimet me plan pér objektivat, politikat dhe planet e
bazuara né parakushtet pér planifikim efektiv dhe cilésor. Mes tyre, vémendje t& veganté meritojné: parashikimi,
sistemi i informacionit, metodologjia e planifikimit, organizimi, planifikimi, metodat pér planifikim dhe menaxhimi i
projekteve.

Etika menaxheriale dhe menaxhimi me stejkholderé

Lénda synon té zhvillojé njohuri té pérgjithshme teorike rreth pérgjegjésisé korporative shogérore né ekonomité
moderne dhe té analizojé reflektimin e pérgjegjésisé korporative shogérore pér operacionet e pérgjithshme té
kompanisé. Lénda fokusohet né ményrén se si menaxherét mund té zbatojné strategiji efektive gé lidhen me
géndrueshmériné e korporatave dhe pérgjegjési shogérore korporative.

Tregjet dhe institucionet financiare

Qéllimi i kétij programi éshté gé t'i njoftojé studentét me parimet themelore té funksionimit té tregjeve financiare
(tregjet e parasé, tregjet e kapitalit, tregjet e kémbimit valutor, etj.) dhe institucionet financiare (bankat, kompanité e
sigurimeve, fondet pensionale, fondet e investimeve, et].) té cilat jané pjesé jashtézakonisht e réndésishme e ¢do
ekonomie kombétare dhe e ekonomisé botérore né térési.

Analiza e pasqyrave financiare

Qéllimi i IEndés éshté gé t'u mundésojé studentéve té kryejné analizé té pasqyrave financiare. LEnda mbulon temat e
méposhtme: bazat e analizave financiare, llojet e analizave financiare, kornizat analitike pér analizén e pasqyrave
financiare, sistemin e raportimit financiar, bazat e pasqyrave financiare, mjetet dhe fitimet e kontabilitetit, analiza e
rrjiedhés sé parasé, treguesit financiaré dhe analizat financiare, analizat e integruara, analizat e detyrimeve
financiare, analizat e raporteve financiare, sintezat dhe analizat e strukturés sé kapitalit.

Analiza statistikore pér menaxherét

Qéllimi i IEndés éshté gé studentét té fitojné njohuri: - ta pérdorin analizén pérshkruese dhe analizén e té€ dhénave; -
t’i pérdorin probabilitetin dhe variablat e rastit né zgjidhjen e problemeve té biznesit; - ta kuptojné pérfundimin
statistikor qé éshté bazé pér interpretimin e rezultateve dhe pér marrjen e vendimeve té biznesit; - t'i pérdorin
korrelacionin dhe regresionin e thjeshté dhe té shuméfishté; - t'i diné bazat e analizés sé variancés; - t'i kuptojné
bazat e numrave indeks dhe metodat pér analizé té serive kohore.

Komunikimi i afarist

Qéllimi i IEndés éshté gé t'i njoftojé studentét me konceptin e komunikimit afarist. Kohéve té fundit kompanité gjithnjé
e mé shumé i aplikojné teknikat e komunikimit afarist si mjet kryesor pér t'iu pérgjigjur konkurrencés né tregun global.
Kjo IEéndé éshté njé pérpjekje pér t€ pérmirésuar aftésité e komunikimit té studentéve si né aspektin teorik, ashtu
edhe né até praktik né njé mjedis organizativ me punonjésit dhe menaxherét, gjaté mbledhjeve, intervistave; si té
pérgjigjen gjaté intervistimit, negocimit dhe motivimit té rrethit.

Menaxhimi i lojérave

Lénda synon ta pérmirésojé aftésiné strategjike vendimmarrése té studentéve né situata konkurruese né té cilén
vlerésimi i tyre pér rezultatin e njé veprimi varet jo vetém nga zgjedhjet gé béjné ata, por edhe nga zgjedhjet e béra
nga té tjerét. Ne pérgendrohemi né njé metodé analitike e cila rrjedh nga teoria e lojés dhe e cila ofron njé kornizé
rigoroze analitike pér strukturimin e situatave konkurruese, identifikimin e alternativave, duke zgjedhur mes tyre.



Qasja themelore do té jeté thyerja e kompleksitetit né copa, pérdorimi i mjeteve lojéra teorike pér té€ analizuar pjesét
dhe pastaj grumbullimi i pjeséve né njé kuptim logjik koherent. Qéllimi yné éshté gé studentét té€ béhen krijues mé té
miré strategjiké vendimmarrés kur té€ pérballen me sfidat konkurruese. Objektivat tona kryesore do té jené pérdorimi i
koncepteve té€ teorisé sé lojés dhe i mjeteve pér identifikimin, diagnostifikimin dhe analizimin e sfidave konkurruese
me té cilat pérballen firmat né industri dinamike dhe zbatojné konceptet e teorisé sé lojés dhe mjetet e zhvillimit té
strategjive pér pérparésiné konkurruese. E gjithé kjo do té béhet duke analizuar lojéra té ndryshme.

Sistemi bankar ndérkombétar

Lénda studentéve u mundéson fitimin e njohurive né lidhje me sistemin bankar ndérkombétar. Po ashtu, 1énda u
mundéson studentéve té béjné dallimin né mes teorisé dhe praktikés né sektorin bankar ndérkombétar, ta diné rolin e
transaksioneve né sistemin bankar ndérkombétar, ményrén e bérjes sé tyre. Do t&€ mésohen edhe garancité bankare
dhe letrat e kreditit, EUROLIBO, kodet gjaté ekzekutimit té€ transaksioneve.

Bankieria elektronike (E-Banking)

Lénda bankieria elektronike ndihmon studentét né zgjidhjen dhe vendosjen e strategjive qé fokusohen né ¢éshtjet
operative dhe menaxheriale dhe gé lidhen me E-banking. Pér mé tepér, studentét do té pajisen me njohuri né lidhje
me mundésité E-banking, strategijité e reja té gmimeve qé bankat duhet té ndjekin, si té sigurohen transaksionet
eletronike etj.

Analiza e kostos

Qéllimi i IEndés éshté qé studentét té fitojné njohuri né fushén e analizés sé kostos dhe menaxhimit, i cili pérdoret nga
menaxherét kur marrin vendime. Né ményré té vecanté, Iénda i njofton studentét me konceptet e analizés sé kostos
pér nevojat e menaxheréve dhe pér mjetet e nevojshme pér marrjen e vendimeve menaxheriale.

Politika e normave té interesit

Lénda trajton politikén e normé sé interesit pérmes analizés sitematike té teoris€é monetare dhe sistemit bankar.
Studijohen teknikat bashkékohore té analizés, ndikimi i informacionit mbi strukturén financiare dhe politikén
monetare, struktura dhe réndésia e sistemit financiar, funksionet e parave, sjellja e normave té interesit, struktura
financiare dhe informacioni asimetrik, metodat e modelimit pér pércaktimin e normés sé interesit, pércaktuesit e
normés sé interest, si dhe kérkesa dhe oferta e fondeve té kredisé.

Standarde ndérkombétare té kontabilitetit

Qéllimi i IEndés éshté qé studentét té fitojné njohuri mbi standardet ndérkombétare té€ kontabilitetit. Studentét do t'i
mésojné té gjitha pasqyrat themelore financiare gé bazohen né standarde ndérkombétare. Studentét, gjithashtu, do
té jené né gjendje té béjné dallimin né mes standardeve té kontabilitetit vendor dhe standardeve ndérkombétare té
kontabilitetit.

Qeverisja korporative

Qéllimi i IEndés éshté gé t'i njoftojé studentét me menaxhimin e korporatave dhe té fitojné njohuri dhe t'i kené
piképamijet e tyre kritike rreh steikholderéve té geverisjes sé korporatave né vendin toné dhe né boté népérmjet njé
analize krahasuese té praktikave t& mira té geverisjes sé korporatave. Mésimi i IEndés geverisja korporative
studentéve do t'u mundésojé: - té fitojné njohuri té gjera né lidhje me korporatat dhe réndésiné e tyre pér
funksionimin e shogérive bashkékohore; - té fitojné njohuri té gjera né lidhje pér modelet e geverisjes korporative gé
aplikohen né pjesé té ndryshme té botés bashkékohore; - té fitojné njohuri dhe té aftésohen té krijojné piképamijet e
tyre mbi aktorét kryesoré té qeverisjes sé korporatave etj.

Té folurit publik

Pas pérfundimit té kétij kursi studentét do té fitojné njohuri né lidhje me procesin e komunikimit, pér pérgjegjésité
etike té oratorit publik dhe pér modelet e ndryshme té fjalimeve informative dhe bindése. Pérveg késaj, studentét do
té pajisen me shkathtési t& nevojshme pér pérgatitjen dhe pér dorézimin e llojeve té ndryshme té fjalimeve. Po ashtu
ata do té aftésohen ta analizojné publikun, té gjurmojné tema pér fjalime, té pérgatisin fjalime, e té€ tjera. Pas
pérfundimit té kétij kursi, studentét do t€ jené né gjendje t&€ mendojné né ményré kritike duke gené vetékritiké,
konstruktivé dhe gjithashtu kritiké ndaj fjalimeve té kolegéve.

Studime ndérkulturore

Pasi té kené pérfunduar kursin, studentét do té€ mund t’i identifikojné ¢éshtjet dhe problemet globale nga perspektiva
e kulturave té ndryshme, dinamikén e komunikimit né kulturat tjera, ngjashmérité dhe dallimet ndérmijet vlerave té
tyre dhe ato té kulturave tjera, si dhe ngjashmérité dhe dallimet e praktikave t& komunikimit t& tyre dhe té kulturave
tjera. Pérveg késaj,, nga studentét pritet qé t&€ béhen mé té vetédijshém pér stereotipet gé shogéria i ka pér kulturat e
ndryshme dhe si pasojé mé miré do ta kuptojné vendin e tyre né komunitetin global. Studentét do té fillojné té



mendojné né ményré kritike pér temat rreth etnisé sé tyre, pér identitetin gjinor, klasén, fené, origjinén kombétare,
moshén si dhe pér karakteristikat tjera demografike dhe ndikimin e tyre né procesin e komunikimit. Pas pérfundimit té
kursit studime ndérkulturore studentét do té fitojné shkathtési t& nevojshme komunikimi pér punén né grupe pérmes
pjesémarrjes s€ tyre né hulumtime dhe gjithashtu do té fitojné shkathtési pér t'i prezantuar kéto projekte kérkimore.

Aftésité e komunikimit

Ky kurs éshté dizajnuar t'u mundésojé studentéve qé praktikisht ta zbatojné komunikimin ndérpersonal. Studentét do
té pajisen me shkathtési ndérpersonale sic jané perceptimi, té€ dégjuarit, komunikimi verbal dhe ai jo verbal; do ta
ushtrojné té folurit publik si pér shembull: organizimin, prezantimin dhe bazat e té shkuarit fjalime publike. Studentét
do té kené mundésiné té praktikojné komunikimin né grupe té vogla, (lidershipi, vetébesimi dhe té dégjuarit). Kursi po
ashtu ofron njohuri themelore té nevojshme pér ta kuptuar procesin e kérkimit t€ njé vendi pune si népérmjet
komunikimit me shkrim ashtu edhe me komunikim me gojé, pérmes detyrave si¢ jané: shkrimi i biografisé, letér
motivimi dhe simulime pér intervista.

Excel i avancuar

Qéllimi i kétij kursi éshté gé studentét té fitojné me njohuri té€ avancuara pér zbatimin dhe mundésité gé i ofron
aplikimi i Microsoft Excel-it dhe njéherésh té aftésohen pér realizimin e detyrave té avancuara lidhur me programin i
cili mésohet né fakultetin e tyre.

Aftési té avancuara té Tl-sé

Qéllimet e kétij kursi jané: T'u mundésojé studentéve té fitojné njohuri themelore dhe té aftésohen né fushén e
shkencave informative dhe t'i njoftojé ata me mundésité qé i japin kéto shkenca. T'i pajisé studentét me njohuri
teorike dhe praktike rreth aplikacioneve té Microsoft Office (Windows, Word, PowerPoint, Excel, Access) dhe t'u
mundésojé gé kéto aplikacione t'i aplikojné edhe né jetén e pérditshme. T'u mundésojé studentéve té béjné projekte
praktike individuale ose né grupe.

Word-i i avancuar

Qéllimi i kétij kursi éshté t'i pajisé studentét me aftési t&€ avancuara rreth pérdorimit t& Word-it. Gjithashtu, u
mundéson studentéve qé né ményré té pavarur té zbatojné projekte té ndryshme dhe detyra té veganta komplekse té
cilat lidhen me programin e studimeve té tyre.

Google Apps

Qéllimet e kétij kursi jané: T'u mundésojé studentéve té fitojné njohuri dhe aftési t& avancuara né fushén e
shérbimeve elektronike (cloud applications). T'u mundésojé studentéve té fitojné njohuri teorike dhe praktike rreth
GoogleDocs (G-mail, dokumente, spreadsheets, prezantime, vizatime dhe formulare) dhe t’i aplikojné ato né jetén e
tyre. T'u mundésojé studentéve té punojné individualisht ose né grupe né projekte t&€ ndryshme drejtpérdrejt nga web
browser-i.

Access-i i avancuar

Bazat e té€ dhénave (databases) jané mjete ideale pér ndjekjen e véllimeve té€ médha. Microsoft Access-i éshté njé
mjet mjaft i fugishém dhe i popullarizuar i cili pérdoret pér hartimin dhe zhvillimin e Windows-based databases. Ky
kurs éshté i dizajnuar pér pérdorues té rinj t& Access-it ku jané té pérpunuara funksionet e nevojshme pér té punuar
me databases.

Desktop publikimi

Qéllimi i kétij kursi éshté hartimi dhe pérpunimi i grafikéve raster dhe vector pérmes programeve kryesore té Adobe
Photoshop dhe lllustrator, si dhe hartimi dhe botimi i materialeve komerciale pér shtyp duke pérdorur Adope
InDesign.

Web publikimi

Madje edhe zhvillimi i njé ueb faqgeje té thjeshté né pérputhje me standardet aktuale kérkon njohuri t€ gjuhés sé
Hypertext Markup (XHTML) dhe Cascading Style Sheets (CSS). Shumé ueb fage pérdorin imazhe qofté né formé té
baneréve, butonave, logove, fotografive apo skenimeve. Adope Fireworks éshté ndértuar si njé mjet pér té krijuar
dhe manipuluar imazhet nga ueb-i dhe pér t'u mundésuar krijuesve gé t’i pérdorin kéto imazhe pér té zvogéluar
madhésiné e fajllit. Firework gjithashtu ofron njé integrim té shkélgyer me Dreamweaver. Kjo seri ofron njé hyrje té
ploté né XHTML, CSS dhe krijimin e ueb grafikés.

Gjuha shqipe pér géllime profesionale
Pas pérfundimit t& kursit gjuha shqipe pér géllime profesionale, studentét do té jené né gjendije t'i pérdorin praktikisht
njohurité e fituara gé do t'u shérbejné atyre pér punésim dhe gjaté karrierés né té€ ardhmen. Nga studentét pritet ta



dallojné gjuhén e folur dhe té shkruar, t'i diné karakteristikat e komunikimit profesional (raport, CV, e-mail), specifikat
e shkrimit formal, format mé té zakonshme gramatikore, t€ béjné dallimin né mes stilit té t€ shkruarit shkencor,
administrativ dhe socio-politik. Studentét do t'i mésojné rregullat se si t€ organizojné intervista dhe debate, do té diné
se si té shkruajné njé letér motivimi dhe té interpretojné tekste té vecanta né formé té shkruar dhe té folur.

Te shkruarit akademik né gjuhén angleze

Qéllimi i kétij kursi éshté t'u ndihmojé studentéve t'i zhvillojné shkathtésité akademike pér té shkruar né ményra té
ndryshme. Studentéve do t'u mundésohet t'i komunikojné ideté e tyre né ményré té garté, rriedhshém dhe efektivisht
qé té prodhojné njé vepér té shkruar. Shkathtésité akademike té studentéve do té zhvillohen gradualisht pérmes
ushtrimeve gé ndihmojné gjaté té shkruarit si: shkrimi i llojeve t& ndryshme té paragraféve dhe eseve. Gjithashtu,
studentét do té njoftohen me rregullat e citimit dhe parafrazimit dhe do ta kuptojné se ¢cka éshté plagjiatura. Informata
kthyese e njé vepre té shkruar do té pérfshijé pérmirésimin e gabimeve nga veté studentét, pérmirésimin e gabimeve
ndérmjet studentéve dhe pérmirésimin e gabimeve t&€ mésimdhénésit né pérmbajtje, organizim dhe té gabimeve
gjuhésore.

Té shkruarit akademik né gjuhén magedonase

Pas mbarimit t&€ shkrimit akademik té gjuhés magedonase, nga studentét pritet qé té arrijné njohuri té pérkatése dhe
komunikim té avancuar né gjuhén magedonase me theks té vecanté né shkathtésité e té shkruarit. Pos késaj, pritet
qé studentét t& béhen mé autonomé né mésimin e gjuhés dhe t& marrin pérgjegjési pér mésimin e tyre. Pas mbarimit
té shkrimit akademik té gjuhés magedonase, studentét do té jené né gjendije t'i plotésojné aftésité e tyre t& shkrimit
né shumé nivele dhe né kété ményré té béhen mé té sigurt dhe mé kompetenté gjaté té shkruarit né gjuhén
maqgedonase. Studentét do té kené mundési gé né ményré kritike té reflektojné mbi tema té ndryshme dhe té japin
konkludime dhe do té fitojné aftési pér shkrim dhe komunikim té shkélgyer né gjuhén magedonase.

Gjuha gjermane (niveli 1-4)

Pas pérfundimit t& ¢do niveli nga studentét pritet gé té kené fituar njohuri t€ duhura né pérputhje me Kornizén
evropiane té gjuhéve (t€ pércaktuara saktésisht né nivele). Pérvec késaj pritet gé studentét t& béhen mé té€ pavarur
dhe mé té pérgjegjshém ndaj mésimit t€ gjuhés. Deri né fund té kursit studentét do té€ jené né gjendje gé né ményré
kritike té reflektojné mbi tema té ndryshme dhe té japin konkludime. Studentét, gjithashtu, do té jené né gjendje t'i
shprehin mendimet dhe opinionet e tyre né formé té shkruar dhe gojarisht né gjuhén gjermane.

Mbrojta e ambientit

Qéllimet e kétij kursi jané: T'i njoftojé studentét me problemet kryesore té mjedisit; T'i njoftojé studentét me rolin e
njeriut si faktor ky¢ né procesin e ndotjes dhe mbrojtjes sé ambientit; T'i njoftojé studentét me ndikimin e ndotésve té
ndryshém té ambientit né shéndetin e njeriut, veprimtariné profesionale dhe aftésité organizuese té faktorit njerézor;
Krijimi i shprehive pozitive ndaj ambientit dhe ngritja e vetédijes pér njé mjedis mé té shéndetshém dhe mé té pastér;
Legijislacioni ndérkombétar dhe kombétar dhe konventat ndérkombétare mbi mjedisin; Hyrje né politikat globale
kombétare dhe ndérkombétare né fushén e mjedisit; Mjedisi si njé kusht pér zhvillimin e géndrueshém ekonomik; Roli
i shogérisé né mbrojtjen e mjedisit; T'i njoftoj€ me rreziget kryesore pér njé mjedis t€ shéndetshém; T'i njoftojé me
Strategjiné kombétare t€ mjedisit né Republikén e Magedonisé.

Zhvillimi profesional i karrierés

Kjo Iéndé ofron praktiké dhe rezultate té orientuara kah kérkimi, fitimi dhe mbaijtja e punés. Ka pér géllim gqé
studentéve t'u sigurojé shkathtési pérkatése pér nevojat e vendeve moderne té€ punés. Detyré specifike do ta kené
pérpilimin efektiv t& CV-sé, shkrimi i letrés sé interesit/kérkesés, shkathtési pér té intervistuar, komunikim zyrtar né
zyré (memorandume, e-maile zyrtare pér mbikéqyrésit, konsumatorét, raporte e té tjeré). Elemente shtesé gé do té
pérfshihen né kété |éndé jané: si té zbatohet vetevaluimi, geverisjea e konflikteve interzyrtare dhe si té kérkohen
aktivisht promovimet. Aftésité e fituara né kété |éndé do té jené té zbatueshme edhe né procesin e kérkimit té€ punés
né pérgjithési.

Debat dhe shkathtési prezantimi
Qéllimi i IEndés éshté gé studentét té fitojné aftésité pér diskutim dhe argumentim efektiv, si dhe té zhvillojné besim
para publikut.

Té shkruarit akademik né gjuhén shqipe

Qéllimi i IEndés éshté gé té zhvillojé aftésité akademike tek studentét pér shkrim né ményra té ndryshme. Studentéve
do t'u mundésohet t'i véné né dukje ideté e tyre qarté, rriedhshém dhe né ményré efektive pér té krijuar njé tekst té
shkruar. Shkathtésité akademike té studentéve do té zhvillohen gradualisht pérmes ushtrimeve gé ndihmojné né té
shkruarit, si: paragrafé té ndryshém dhe ese. Gjithashtu, studentét do té njihen me rregullat e citimit, parafrazimit, si
dhe do té kuptojné se ¢faré do té thoté plagjiaturé.



¢ Sportet, rekreacioni, kultura
Mésimi teorik: Né pérgjithési mbi sportet, disiplinat, higjienén, mjekésiné e sportit, t&€ ushqyerit dhe kulturén e
pérgjithshme. Mé&simi praktik: organizimi i lojérave sportive individuale dhe kolektive dhe aktiviteteve tjera né sallé
dhe né objektet tjera sportive né kampus.
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