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Pérshkrimi i programit

Qéllimet e programit jané:

Ngritja e nivelit t& administrimit dhe t& udhéheqjes sé ndérmarrjes dhe zhvillimi i menaxhmentit bashkékohor;

Aftésimi dhe ndértimi i menaxheréve té profilit bashkékohor: sipérmarrés, té gatshém té ndérmarrin aksione, por

edhe rrezige té cilat ndérlidhen me ¢do iniciativé, fleksibile, persona té vendosur dhe té guximshém;

e Arsimimi i menaxheréve me kualifikim té larté dhe profesionisté me aftési lideri dhe me déshira pér t'u ballafaquar me
sfidat e mileniumit té ri;

¢ Krijimi i menaxheréve me piképamije té reja dhe ményra té€ t& menduarit, zhvillimi i aftésive pér parashikimin e té

ardhmes dhe pranimin e sfidave dhe mundésive, té cilat i ofron biznesi né shekullin 21.

Karriera

Pas pérfundimit me sukses té programit, studentét do t&€ mund:
¢ T'i zbatojné njohurité e fituara gjaté studimeve, t'i analizojné ¢éshtjet komplekse nga sfera e biznesit, financave,
menaxhimit dhe marketingut,
e T’i njohin dhe t’i caktojné problemet dhe ¢éshtjet sipas réndésisé sé tyre,
¢ T’i mbledhin dhe t'i sintetizojné té& dhénat nga literatura profesionale né gjuhén shqipe, magedonase dhe né gjuhén

angleze (burimet ndérkombétare),
¢ T’i identifikojné alternativat e mundshme pér probleme specifike dhe t& implementojné zgjidhje praktike.

Rezultatet e té mésuarit
Njohurité dhe té kuptuarit

e Llogaritja e agregatéve themeloré makroekonomiké dhe analiza kritike pér politikat aktuale makroekonomike.
¢ Dhénia e mendimit kritik pér politikat zhvillimore dhe pér aplikimin e tyre né ekonominé kombétare.

Aplikimi i njohurive dhe té kuptuarit

o Aftési pér té diagnostifikuar zhvillimet aktuale té tregut, parashikim i tendencve té kétyre
zhvillimeve dhe analiza e efekteve e masave té politikés ekonomike mbi lévizjet e tregut.

Aftésité pér té vlerésuar
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e Té jené né gjendje té pérfshihen né pozita udhéhegése né organizatat fitimprurése dhe jofitimprurése né vend dhe
népér boté.

¢ Analiza e proceseve té pérgjithshme té zhvillimit ekonomik né boté dhe veganérisht né proceset e tranzicionit,
rajonalizimit dhe globalizimit té€ trendeve botérore ekonomike.

Aftésité e komunikimit

¢ Mundésia e zhvillimit té aftésive personale, komunikimit, hulumtimit dhe aftésive té tjera té réndésishme té cilat jané
té nevojshme pér punésim.

e Mundésia gé studentét né ményré aktive t& angazhohen né ligjérata dhe té kryejné hulumtime té pavarura né té gjitha
fushat e biznesit dhe té ekonomisé.

Aftésité e té mésuarit

e Zhvillimi i konceptit i t&€ menduarit kritik t& studentéve.
¢ Mundésia e pérvetésimit té aftésive hulumtuese dhe e pérvojés pér menaxhim, marketing dhe financa publike, né
organizatat private dhe jofitimprurése.

Lista e lendéve
Semestri 1

¢ [6.0 SETK] Metodologjia e hulumtimit
¢ [6.0 SETK] Ekonomia e avancuar

¢ [6.0 SETK] Menaxhmenti strategjik

¢ [6.0 SETK] Léndé zgjedhore e liré 1

¢ [6.0 SETK] Léndé zgjedhore 1

Semestri 2

¢ [6.0 SETK] Kérkimet e tregut

¢ [6.0 SETK] Zhvillimi teknologjik dhe globalizimi

¢ [6.0 SETK] Konceptet dhe politikat bashkékohore makroekonomike
¢ [6.0 SETK] Léndé zgjedhore e liré 2

¢ [6.0 SETK] Léndé zgjedhore 2

Semestri 3
¢ [6.0 SETK] Biznesi ndérkombétar
¢ [6.0 SETK] Ekonomia ndérkombétare
¢ [6.0 SETK] Financat ndérkombétare

¢ [6.0 SETK] Léndé zgjedhore 3
¢ [6.0 SETK] Léndé zgjedhore 4

Semestri 4

¢ [30.0 SETK] Punimi i magjistraturés

Description of courses
Léndé obligative

¢ Metodologjia e hulumtimit
Kjo Iéndé fokusohet né njé spektér té gjeré té metodave té studimit, té cilat mund té shfrytézohen né kuadér té té
gjitha shkencave shogérore. Vémendje u kushtohet metodave sasiore, po ashtu edhe cilésore té studimit. Kjo IEndé u
dedikohet atyre gé kané nevojé pér zbatimin e hulumtimeve shogérore, si pjesé e studimeve té tyre akademike.

e Ekonomia e avancuar
Kjo I1éndé pérbéhet prej dy pjeséve: mikroekonomisé dhe makroekonomisé. Né kuadér té€ mikroekonomisé studiohet



sjellja e konsumatorit brenda ekzistimit t€ buxhetit té kufizuar dhe funksionimit té tij t& ploté - maksimalizimi i
shfrytézueshmeéria, sjellja e ndérmarrjes né strukturat e ndryshme tregtare dhe roli dhe funksioni i tyre -
maksimalizimi i profitit. Né mikroekonomi studiohen edhe faktorét dhe gmimet e tyre dhe roli i shtetit né rregullimin e
bizneseve dhe té segmenteve té pasuksesshme té tregut. Makroekonomia e studion funksionimin e ekonomisé né
térési. Né kété kontekst vémendja éshté fokusuar né madhésité mé té réndésishme makroekonomike: prodhimin
bruto té vendit, inflacionin, papunésing, kursimin, investimet, kursin devizor etj.. Vémendije e posagme u kushtohet
faktoréve té cilét e prishin baraspeshén makroekonomike né periudhé afatshkurtér dhe afatgjaté dhe natyrén e
karakterin e politikave té réndésishme makroekonomike, népér té cilat tentohet gé prodhimi bruto faktik i vendit té
afrohet aq sa éshté e mundshme me Iévizjen e prodhimit bruto potencial té vendit.

Menaxhmenti strategjik

Qéllimi i IEndés éshté t'i aftésojé studentét ta kuptojné procesin e sjelljes sé vendimeve, pérkatésisht si menaxheré té
ardhshém, né ményré efektive té sjellin vendime té duhura afariste. Kjo materie mésimore mundéson gé studentét té
afrohen me qgasjen themelore sistematike, analizén sistematike, teoriné e informacionit dhe teoriné e sistemit té
informacionit, té cilat gjerésisht studiohen né vitet e ardhshme studimore. Sjellja e vendimeve éshté pjesé genésore e
profesionit t& menaxherit. Gjaté realizimit t& ushtrimeve, studentét praktikojné puné individuale dhe ekipore. Né kété
ményré i afrohen organizimit real dhe aftésimit t€ zgjidhjes sé dejté té problemeve afariste.

Kérkimet e tregut

Studimi i nevojave té informacioneve té marketingut dhe burimeve pérfshin grumbullimin dhe zgjerimin e t& dhénave
primare dhe sekondare. Pérkufizimi i problemit, dizajni i studimit, teknikat provuese, grumbullimi dhe analiza e té
dhénave, pasqyra e pérgjithshme e metodave pér matjen e reagimeve té klientéve, pér karakteristikat e projektit,
efektivitetin e reklamimit dhe devizat tjera promovuese, jané pjesé té réndésishme té studimit.

Zhvillimi teknologjik dhe globalizimi

Lénda i dedikohet njohjes sé studentéve me proceset bashkékohore teknologjike, si pjesé e globalizimit t&
ekonomisé botérore dhe ndikimi i tyre né ekonominé kombétare. Pérmbajtja e shkurtér e Iéndés: karakteristikat e
zhvillimit bashkékohor teknologjik, domenet themelore té ndryshimeve teknologjike, efektet ekonomike dhe
ndryshimet teknologjike, globalizimi i ekonomisé botérore, bartésit e ndryshimeve teknologjike dhe ekonomike né
kohén e globalizimit, politikat e zhvillimit teknologjik n& Republikén e Magedonisé.

Konceptet dhe politikat bashkékohore makroekonomike

Qéllimi i Iéndés éshté prezantimi i koncepteve dhe politikave dominuese makroekonomike, ndikimi i tyre gjaté
realizimit dhe zbatimit té politikés makroekonomike né disa vende. Pérmbajtja e shkurtér e Iéndés: bazat
mikroekonomike té koncepteve dhe politikave makroekonomike, politikat makroekonomike keynesiane dhe
neokeynesiane, monetarizmi dhe politikat makroekonomike, makroekonomia e re klasike, teoria e zgjedhjes publike
dhe politikat makroekonomike, ekonomia e re keynesiane dhe politikat makroekonomike, konfrontimi i koncepteve
dhe politikave bashkékohore makroekonomike me faktet e jetés reale ekonomike, konceptet makroekonomike dhe
implikacionet e tyre né disa vende.

Biznesi ndérkombétar

Qéllimi i IEndés éshté gé studentét té jeté né gjendje : * Ta kuptojné dallimin midis krijimit global, mirémbajtjes dhe
modifikimit né krahasim me strategjité ndérkombétare né aspektin e biznesit ndérkombétar; * Té fitojné dituri pér té
kryer njé analizé kosto-pérfitim nga njé perspektivé globale. * Té kryejné analiza SWOT pér kompanité e ndryshme
ndérkombétare dhe té jené né gjendje t&€ mésojné pér tregjet e reja globale. * Ta kuptojné thelbin e biznesit global
ndérkombétar dhe pérdorimin e komunikimit global; * Té pércaktojné dhe pérdorin strategji pér vlerésimin e
ndérmarrjeve té pérbashkéta (Joint Venture), unifikimin dhe blerjen e kompanive té ndryshme né ményré gé té fitojné
gasje né tregjet e reja. * T€ sjellin vendim né lidhje me zgjidhjet e segmentimit té tregut dhe ményrat pér té hyré né
to.

Ekonomia ndérkombétare

Qéllimi kryesor i [Endés Eshté té prezantohen tendencat moderne né ekonominé ndérkombétare dhe ndikimi i tyre né
ekonomité nacionale. Pérmbajtja e shkurtér e Iéndés: hyrje né ekonominé ndérkombétare, tendencat bashkékohore
té globalizimit té rrjedhave ekonomike ndérkombétare, zhvillimi teknologjik dhe ndryshimet strukturore né ekonominé
botérore, bazat teorike t& ekonomisé ndérkombétare, politika e marrédhénieve ekonomike ndérkombétare, problemi i
detyrueshmérisé sé tepért té€ vendeve né zhvillim, politika makroekonomie né kushtet e ekonomisé sé hapur,
problemet ekonomike ndérkombétare té vendeve né tranzicion, vendi i Republikés sé Magedonisé né ekonominé
ndérkombétare.



¢ Financat ndérkombétare
Obijektivat e IEndés jané: * T€ kuptohet si funksionojné tregjet financiare ndérkombétare; * Té ndértohen njohuri pér
faktorét qé e pércaktojné kursin e kémbimit; * Té krahasohen metoda té ndryshme pér sigurimin e kursit t€ kémbimit;
* Té kuptohet thelbi i sistemit monetar ndérkombétar; * Té ndértohen njohurité e financave ndérkombétare dhe ato té
pérdorimit t& komunikimit global. * Té pércaktohen dhe pérdoren strategji pér vlerésimin e ndérmarrjeve té
pérbashkéta (Joint Venture),pér unifikimin dhe blerjen e kompanive té ndryshme né ményré qgé té fitohet gasja né
tregjet e reja; * T€ kuptohet roli dhe réndésia e bilancit té politikés makroekonomike té vendit;

¢ Punimi i magjistraturés
Pas dhénies sé provimeve, studenti mund té fillojé me procedurén e paragitjes, punimit dhe mbrojtjes publike té
temés sé magjistraturés. Studenti zgjedh mentorin, me udhézimin e té cilit e pérgatit aplikimin e tezés sé
magijistraturés. Aplikimi patjetér duhet té lejohet nga Késhilli-Mésimoro Shkencor i Fakulteti. Pas punimit té versionit
final té tezés sé magjistraturés, Késhilli Mésimoro-Shkeconr formon komision tre anétarésh, i cili pérgatit raport, me
té cilin pranohet ose refuzohet teza e magjistraturés. Raporti pozitiv miratohet nga Késhilli Mésimoro-Shkecor dhe
caktohet dita e mbrojtjes publike. Pas kryerjes me sukes té mbrojtjes studenti pajiset me diplomé - Magjistér i
shkencave ekonomike / Drejtimi: Marrédhéniet ekonomike ndérkombétare.

Léndé zgjedhore

¢ Statitika aplikative
Pérmes késaj Iénde studentét do t'i kuptojné dhe do t'i zbatojné elementet e statistikés deskriptive, teoriné e gjasés
té ndjekur me gjasén dhe shpérndarjen e kopjeve, llogaritjien e parametrave shpérndarése, llogaritien dhe
kontrollimin e hipotezave statistike, testimin e hipotezave, analizén e variantit, analizat lineare dhe analizat e serive
kohore, regresionin dhe korrelacionin e thjeshté linear.

¢ Marketingu ndérkombétar
Marketingu ndérkombétar éshté njé ndér disiplinat mé té reja shkencore té ekonomisé afariste, e cila nga kéndi
specifik i vézhgon dhe analizon aktivitetet ndérkombétare t€ marketingut t& ndérmarrjes. Né kuadér té késaj Iénde
studiohen fenomenet dhe proceset e shumta, té cilat sot jané té pranishme né ekonominé botérore dhe, té cilat, véné
né pah se qgasjet tradicionale ngadalé, por me hapa té sigurt z&né vend né histori. Né vendin e tyre lind bota, e cila
ekonomikisht éshté né ndérvarési dhe e cila nuk njeh kurrfaré kufijsh politik, té cilét me njé fjalé quhen shtete. Me
mésimin e materies fitohen njohuri se té gjithé parametrat ekonomiké patjetér duhet té orientohen né drejtimin, né té
cilin zhvillohet ekonomia ndérkombétare dhe tregu botéror. Njohurité e fituara nga marketingu ndérkombétar dhe
zbatimi i tyre né praktiké do té na afrojné me ndérmarrjet e suksesshme dhe vendet e suksesshme, té cilat diné se
¢’duan nga burimet e veta dhe ekonomité e veta né kontekst me tregun botéror.

¢ Menaxhmenti ndérkombétar
Objektivat e IEndés jané: * Analiza e problemeve themelore t€ ekonomisé ndérkombétare; * Diskutimi i
marrédhénieve midis biznesit vendas dhe atij ndérkombétar; * Vlerésimi i faktoréve té ndryshém qé ndikojné né
menaxhmentin ndérkombétar; * Kompletimi i njé analize SWOT té kompanive té ndryshme ndérkombétare dhe
pércaktimi i tregjeve té reja globale;

¢ Teoria e lojés
Lénda synon ta pérmirésojé aftésiné strategjike vendim-marrése té studentéve né situata konkurruese né té cilén
vlerésimi i tyre pér rezultatin e njé veprimi varet jo vetém nga zgjedhjet qé béjné ata, por edhe nga zgjedhjet e béra
nga té tjerét. Ne pérgendrohemi né njé metodé analitike e cila rrjedh nga teoria e lojés dhe e cila ofron njé kornizé
rigoroze analitike pér strukturimin e situatave konkurruese, identifikimin e alternativave, duke zgjedhur mes tyre.
Qasja themelore do té jeté thyerja e kompleksitetit né copa, pérdorimi i mjeteve lojéra teorike pér t€ analizuar pjesét
dhe pastaj grumbullimi i pjeséve né njé kuptim logjik koherent. Qéllimi yné éshté qé studentét t& béhen krijues mé té
miré strategjiké vendim-marrés kur té pérballen me sfidat konkurruese. Objektivat tona kryesore do té jené pérdorimi
i koncepteve té teorisé sé lojés dhe i mjeteve pér identifikimin, diagnostifikimin dhe analizimin e sfidave konkurruese
me té cilat pérballen firmat né industri dinamike dhe zbatojné konceptet e teorisé sé lojés dhe mjetet e zhvillimit té
strategjive pér pérparésiné konkurruese. E gjithé kjo do t& béhet duke analizuar lojéra té ndryshme.

¢ Menaxhimi i korporatave
Qéllimi i IEndés éshté t'i pajisé studentét me njohuri rreth rrjedhave té gjithmbarshme té administrimit té€ korporatave



bashkékohore, me tendencé gé njohurité teorike botérore té ndérlidhen me realitetin e funksionimit té€ shogatave
aksionare né Republikén e Magedonisé. Né kuadér té késaj lénde do té pérfshihen aspektet si¢ jané: korniza e
pérgjithshme teorike pér korporatat dhe llojet e korporatave, pronésia ndaj korporatave dhe ndarja e tyre, ményra e
funksionimit té bordit té drejtoréve, roli dhe detyrimet e bordit t€ drejtoréve né procesin e sjelljes sé vendimeve
kryesore né kuadér té korporatés, ményra e funksionimit té€ bordit t€ drejtoréve né kuadér té sistemit t& administrimit
korporativ né Republikén e Magedonisé.

Strategjité e eksportit dhe politika e konkurrencés

Lénda i njofton studentét me ndikimin e strategjive eksportuese dhe me politikén e konkurrencés ndaj trendeve té
ardhshme zhvillimore té€ ekonomive kombétare dhe ndaj aftésisé sé subjekteve ekonomike né gasjen konkurruese né
ekonominé ndérkombétare. Pérmbaijtja e shkurtér e Iéndés: nevoja strategjisé sé pérfshirjes né MEO, strategijité
eksportuese rajonale, strategjité eksportuese té orientuara né vendet né zhvillim, strategijité specifike té vendeve té
industrializuara, determinantet e strategjisé eksportuese té kompleksit agro-industrial t&¢ Magedonisé.

Menaxhimi i cilésisé totale

Qéllimi i IEndés éshté gé t'i aftésojé studentét gé ta kuptojné thelbin e menaxhmentit té cilésisé sé pérgjithshme,
réndésiné dhe anét pozitive té shfrytézimit. Né kuadér té késaj Iénde, do t&€ mésohet ajo se ¢cka paraqget cilési tek
prodhimet dhe shérbimet, si dhe pasojat e cilésisé sé dobét dhe pérfitimet nga cilésia e miré. Mé tutje, do t&€ mésohen
drejtimet dhe teorité e menaxhmentit té cilésisé sé pérgjithshme, duke filluar nga autorét klasik, peréndimoré dhe
japonez. LEndé e mésimit do té jené elementet e menaxhmentit té cilésisé sé pérgjithshme. Do té analizohen teknikat
mé té réndésishme té lidhura me menaxhmentin e cilésisé sé pérgjithshme, si dhe kriteret e nevojshme pér
shpérblimet mé té réndésishme té cilésisé né boté.
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