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Pérshkrimi i programit
Qéllimet e programit jané:
¢ Ngritja e nivelit t& administrimit dhe té€ udhéhegjes sé ndérmarrjes dhe zhvillimi i menaxhmentit bashkékohor;
o Aftésimi dhe ndértimi i menaxheréve té profilit bashkékohor: sipérmarrés, té€ gatshém té ndérmarrin aksione, por
edhe rrezige té cilat ndérlidhen me ¢do iniciativé, fleksibile, persona té vendosur dhe té guximshém:;
e Arsimimi i menaxheréve me kualifikim té larté dhe profesionisté me aftési lideri dhe déshira pér t'u ballafaquar me

sfidat e mileniumit té ri;

Krijimi i menaxheréve me piképamije té reja dhe ményra té t&€ menduarit, zhvillimi i aftésive pér parashikimin e té ardhmes
dhe pranimin e sfidave dhe mundésive, té cilat i ofron biznesi né shekullin 21.

Karriera
Pas pérfundimit me sukses té€ programit, studentét do t&€ mund:
e Té& punojné né ményré individuale dhe né grupe né hulumtimin e formave mé pérkatése pér plotésimin e nevojave té
popullatés,

¢ T’i elaborojné dallimet dhe nevojat e bashkésisé, nga aspekti shkencor dhe profesional.

Té marrin pjesé aktive né ndértimin e politikés makroekonomike dhe mikroekonomike.

Rezultatet e té mésuarit
Njohurité dhe té kuptuarit
¢ Llogaritja e agregateve themelore makroekonomike dhe analizé kritike té politikave aktuale makroekonomike.
Dhénia e mendimit kritik pér politikat zhvillimore dhe pér aplikimin e tyre né ekonominé kombétare.
Aplikimi i njohurive dhe té kuptuarit

Aftési pér té diagnostifikuar zhvillimet aktuale té tregut, parashikim té tendencave té kétyre zhvillimeve dhe analiza e
efekteve e masave té politikés ekonomike mbi lévizjet e tregut.

Aftésité pér té vlerésuar
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e Té jené né gjendje té pérfshihen né pozita udhéhegése né organizatat fitimprurése dhe jofitimprurése né vend dhe
népér boté.

Analiza e proceseve té pérgjithshme té zhvillimit ekonomik né boté dhe vecanérisht né proceset e tranzicionit, rajonalizimit
dhe globalizimit té trendeve botérore ekonomike.

Aftésité e komunikimit

e Mundésia e zhvillimit té aftésive personale, komunikimit, hulumtimit dhe aftési té tjera té réndésishme té cilat jané té
nevojshme pér punésim.

Mundésia gé studentét né ményré aktive té& angazhohen né ligjérata dhe té kryejné hulumtime té pavarura né té gjitha fushat
e biznesit dhe ekonomisé.

Aftésité e té mésuarit
e Zhvillimi i konceptit i té t& menduarit kritik t& studentéve.

Mundésia e pérvetésimit té€ aftésive hulumtuese dhe pérvojés pér menaxhim, marketing dhe financa publike, né organizatat
private dhe jofitimprurése.

Lista e lendéve
Semestri 1

¢ [6.0 SETK] Metodologjia e hulumtimit
¢ [6.0 SETK] Ekonomia e avancuar

¢ [6.0 SETK] Menaxhmenti strategjik

¢ [6.0 SETK] Léndé zgjedhore 1

¢ [6.0 SETK] Léndé zgjedhore e liré 1

Semestri 2

¢ [6.0 SETK] Ekonomia nhdérkombétare
¢ [6.0 SETK] Ekonomia publike

¢ [6.0 SETK] Ekonomia monetare

¢ [6.0 SETK] Léndé zgjedhore 2

¢ [6.0 SETK] Léndé zgjedhore e liré 2

Semestri 3
¢ [6.0 SETK] Financat publike
¢ [6.0 SETK] Tregjet dhe institucionet financiare
¢ [6.0 SETK] Ekonomia e fugisé punétore

¢ [6.0 SETK] Léndé zgjedhore 3
¢ [6.0 SETK] Léndé zgjedhore 4

Semestri 4

¢ [30.0 SETK] Punimi i magjistraturés

Description of courses
Léndé obligative

¢ Metodologjia e hulumtimit
Kjo I1éndé fokusohet né njé spektér té gjeré t€ metodave té studimit, té cilat mund té shfrytézohen né kuadér té té
gjitha shkencave shogérore. U kushtohet vémendje metodave sasiore, po ashtu edhe cilésore té studimit. Kjo Iéndé u
dedikohet atyre té ciléve kané nevojé pér zbatimin e hulumtimeve shogérore, si pjesé e studimeve té tyre



akademike.

Ekonomia e avancuar

Kjo Iéndé pérbéhet prej dy pjeséve: mikroekonomisé dhe makroekonomisé. Né kuadér té mikroekonomisé studiohet
sjellja e konsumatorit né kuadér té ekzistimit té€ buxhetit t& kufizuar dhe funksionimit té tij t& ploté - maksimalizimi i
shfrytézueshmérisé dhe sjellja e ndérmarrjes né strukturat e ndryshme tregtare , por edhe roli dhe funksioni i tyre -
maksimalizimi i profitit. Né mikroekonomi studiohen edhe faktorét dhe ¢mimet e tyre, pastaj edhe roli i shtetit né
rregullimin e bizneseve dhe té segmenteve té pasuksesshme té tregut. Makroekonomia e studion funksionimin e
ekonomisé né térési. Né kété kontekst vémendja éshté fokusuar né madhésité mé té réndésishme makroekonomike:
né prodhimin bruto, né inflacionin, papunésing, kursimin, investimet, kursin devizor té vendit etj.. Vémendje té
posagcme u kushtohet faktoréve té cilét e prishin baraspeshén makroekonomike né periudhé afatshkurtér dhe
afatgjaté dhe natyrén e karakterin e politikave té réndésishme makroekonomike, népér té cilat tentohet gé prodhimi
bruto faktik i vendit té afrohet aq sa éshté e mundshme me lévizjen e prodhimit bruto potencial té vendit.

Menaxhmenti strategjik

Qéllimi i IEndés éshté t'i aftésojé studentét ta kuptojné procesin e sjelljes sé vendimeve, pérkatésisht si menaxheré té
ardhshém, né ményré efektive té sjellin vendime té mira afariste. Kjo materie mésimore mundéson gé studentét té
afrohen me qgasjen themelore sistematike, analizén sistematike, teoria e informacionit dhe teoria e i sistemit té
informacionit, té cilat gjerésisht studiohen né vitet e ardhshme studimore. Sjellja e vendimeve éshté pjesé genésore e
profesionit t& menaxherit. Gjaté realizimit t& ushtrimeve, studentét praktikojné puné individuale dhe ekipore. Né kété
ményré i afrohen organizimit real dhe aftésimit pér zgjidhjen e drejté té problemeve afariste.

Ekonomia ndérkombétare

Qéllimi kryesor i [Endés Eshté té prezantohen tendencat moderne né ekonominé ndérkombétare dhe ndikimi i saj né
ekonomité kombétare. Pérmbaijtja e shkurtér e Iéndés: Hyrje né ekonominé ndérkombétare. Tendencat
bashkékohore té globalizmit dhe rrjedhés bashkékohore ndérkombétare, zhvillimi teknologjik dhe ndryshimet
strukturore né ekonominé botérore, politika makroekonomike né kushte té ekonomisé sé hapur, problemet
ekonomike ndérkombétare té vendeve né tranzicion, vendi i Republikés sé Magedonisé né ekonominé
ndérkombétare.

Ekonomia publike

Intenca kryesore e 1éndés éshté t'u ndihmojé studentéve né kuptimin e dallimeve midis sektorit publik dhe privat. Né
kéto suaza, gjithashtu, duhet té sgarohet logjika, organizimi dhe ményra e funksionimit té sektorit publik né boté dhe
né Republikén e Magedonisé.

Ekonomia monetare

Lénda pérfshin konceptet dhe politikat themelore monetare, zhvillimin e kornizés monetare, analizés
makroekonomike dhe monetare dhe shfrytézimin e analizés regresive, analizén e tregjeve dhe institucioneve
financiare. Ky kurs duhet t'u ndihmojé studentéve (né aspektin konceptual dhe metodologijik) t'i analizojné politikat e
ndryshme monetare, lidhjen midis agregateve monetare dhe variabileve makroekonomike dhe rolin e institucioneve
té ndryshme monetare dhe financiare né procesin e ofertés sé parasé.

Financat publike

Né kété Iéndé prezantohen dhe analizohen aspektet praktike dhe teorike té financave publike dhe réndésia e tyre né
ofertén e té mirave publike, aspektet e rregullimit té sistemit efikas tatimor, roli i politikés fiskale né stabilizimin
ekonomik, efektet e deficitit buxhetor e huaja publike dhe rregullimi i federalizmit fiskal. PEérmbajtja e shkurtér e
léndés: sektorin publik, alokimi, shpérndarja dhe burimi publik; tatimi dhe shpérndarja e t& ardhurave; efektet
mikroekonomike té tatimit; politika fiskale dhe stabilizimi ekonomik; deficiti buxhetor dhe huaja publike; federalizmi
fiskal; sistemi fiskal dhe politika fiskale né Republikén e Magedonisé.

Tregjet dhe institucionet financiare

Studimi i késaj Iénde u mundéson studentéve t'i njohin parimet themelore té funksionimit té tregjeve financiare
(tregun e parave, té kapitalit, tregjet revizore etj.) dhe institucionet financiare (bankat, kompanité e sigurimit, fondet e
pensionistéve, fondet e investimit), té cilat paragesin pjesé jashtézakonisht té réndésishme té cdo ekonomie
kombétare dhe té ekonomisé botérore né térési. Tregjet dhe institucionet financiare jo vetém qé ndikojné né jetén
toné té pérditshme, por gjithashtu, merren me transferimin e shumave t& médha té mjeteve, té cilat pastaj ndikojné
né profitin e firmave, prodhimin e mallrave dhe té shérbimeve, si dhe té mirégenies ekonomike né vend dhe
ekonomisé sé huaj. Né dhjetévjetéshin e fundit kané ndodhur ndryshime fondamentale, ndryshime revolucionare té



tregjeve dhe institucioneve financiare né korniza botérore. Kjo 1éndé do t'i njohé studentét me drejtimet kryesore dhe
pérmbaijtjet e kétyre ndryshimeve. Por duke pasur parasysh, até gé éshté e sigurt, se intensiteti i ndryshimeve nuk do
té zvogélohet né té ardhmen, kjo Iéndé fokusohet gé studentéve t'u sigurojé njohuri té atilla analitike, té cilat do té
jené té nevojshme t’i kuptojné inovacionet financiare gé me siguri do t'u nevojiten, kur ata profesionalisht do té
merren me biznesin financiar. Pérvetésimi i njohurive nga kjo Iéndé paraget bazé pér pérsosje té métejshme té
studentéve, té cilét presin dhe déshirojné té z&né ndonjé vend pune né grupin e gjeré atraktiv té sferave si¢ jané:
bankat, institucionet financiare né pérgjithési, financimi i korporatave, institucionet shtetérore, aktivitetet afariste
multinacionale, tregjet devizore dhe kreditore ndérkombétare.

¢ Ekonomia e fugisé punétore
Ekonomia e fuqisé punétore éshté sferé gé po béhet komponent kritik i bérthamés sé ekonomisé analitike. Efikasiteti
i punés si burim né kuptimin mé té gjeré drejtpérdrejté e pércakton produktivitetin dhe konkurrencén e disa industrive
ose ekonomive kombétare né tregjet ndérkombétare. Papunésia béhet njé ndér problemet ekonomike dhe sociale té
ekonomive bashkékohore. Kursi i ekonomisé sé punés bazohet né aplikimin e standardeve té€ analiz€s ekonomike.
Ekonomia e punés éshté sferé e ekonomisé gé studion organizimin, funksionimin, pastaj rezultatet e tregut té€ punés,
vendimet e pjesémarrésve potencialé dhe té tanishém né tregun e punés dhe masat e ndérmarra né lidhje me
punésimin dhe pagimin e burimeve té punés.

¢ Punimi i magjistraturés
Pas dhénies sé provimeve, studenti mund té fillojé me procedurén e paragitjes, hartimit dhe mbrojtjes publike té
temés sé magjistraturés. Studenti zgjedh mentorin, me udhézimin e té cilit e pérgatit aplikimin e tezés sé
magjistraturés. Aplikimi patjetér duhet té lejohet nga Késhilli mésimor shkencor i fakultetit. Pas punimit té versionit
final té tezés sé magjistraturés, Késhilli mésimor shkencor formon komision tre anétarésh qé pérgatit raportin, me té
cilin pranohet ose refuzohet teza e magjistraturés. Raporti pozitiv miratohet nga Késhilli mésimor shkencor dhe
caktohet dita e mbrojtjes publike. Pas kryerjes me sukses t€ mbrojtjes studenti pajiset me diplomé - Magjistér i
shkencave ekonomike / Drejtimi: Ekonomi.

Léndé zgjedhore

¢ Statistika Aplikative
Pérmes késaj Iénde studentét do t'i kuptojné dhe do t'i zbatojné elementet e statistikés deskriptive, teoriné e gjasés,
té ndjekur me gjasén dhe shpérndarjen e kopjeve, llogaritjen e parametrave shpérndarése, llogaritjen dhe
kontrollimin e hipotezave statistike, testimin e hipotezave, analizén e variantit, analiza lineare dhe analiza e serive
kohore, regresioni dhe korrelacioni i thjeshté linear.

¢ Zhvillimi i géndrueshém
Lénda mbéshtetet né aplikimin e analizave standarde ekonomike. Pérbéhet nga studimi i teorive, modelet, politikat
ndérkombétare dhe pérvojat ndérkombétare. Qéllimi éshté aftésimi pér t'i kuptuar dhe analizuar proceset e rritjes
dhe zhvillimit. Kérkesat e méparshme jané kurset e kryera nga makroekonomia dhe mikroekonomia, matematika dhe
analiza sasiore. Njohja mé e thelluar e disa disiplinave dhe subdisiplinave, si¢ jané: ekonomia aplikative, financat
ndérkombétare, ekonomia monetare, tregtia ndérkombétare, financat kombétare, investimet etj. Té gjitha kéto jané té
kompletuara dhe jané shumé té dobishme pér pérvetésimin e pérmbajtjes sé késaj Iénde.

¢ Menaxhimi total i cilésisé
Qéllimi i IEndés éshté t'i aftésojé studentét gé ta kuptojné thelbin e menaxhmentit té cilésisé sé térésishme, réndésiné
dhe anét pozitive té€ shfrytézimit. Né kuadér té késaj Iénde do t€ mésohet ajo se ¢ka paraget cilési tek prodhimet dhe
shérbimet, por edhe pasojat e cilésisé sé dobét dhe pérfitimet nga cilésia e miré. Mé tutje, do t& mésohen drejtimet
dhe teorité e menaxhmentit té cilésisé sé térésishme, duke filluar nga autorét klasiké, peréndimoré dhe japonezé.
Léndé e mésimit do té jené edhe elementet e menaxhmentit té cilésisé sé térésishme. Do té analizohen, gjithashtu,
edhe teknikat mé té réndésishme té lidhura me menaxhmentin e cilésisé sé pérgjithshme dhe kriteret e nevojshme
pér shpérblimet mé té réndésishme té cilésisé né boté.

¢ Retorika
Retorika, pérgjaté historisé sé vet prej mbi 2500 vjecare, retorika shfrytézohet pér shénjimin e shumé gjérave, por
sot me retoriké kuptojmé artin e bindjes népérmjet té€ gjuhés. Retorika shénon ményrén né té cilén njé individ
ndérlidhet me njé ide apo njé ide me géllim ta bindé tjetrin. Retorika karakterizohet me disa tipare kryesore dalluese.
E pérkufizon gendrén nga e cila, kjo Iémi, zbulohet. Retorika mé sé pari i pérkufizon situatat e caktuara tipike té té
folurit.



¢ Metodologjia e mésimdhénies
Qéllimi i IEndés éshté t'i njoftojé studentét me gasjet themelore dhe metodat e mésimdhénies. Pritet gé studentét té
fitojné njohuri dhe shkathtési pér pérdorim té& mjeteve pér mésimdhénie aktive. Gjithashtu, IEnda ofron gasje ndaj
zhvillimit, mésimdhénies dhe té nxénit si koncepte, si dhe ndaj normave themelore té cilat mésimdhénésve do t'u
mundésojné té ligjérojné mbi zhvillimin e mendimit. PEérmes késaj Iénde, studentét do té pérfitojné bazé teorike dhe
strategji, me ¢ka do t& mund ta zhvillojné t& menduarit e tyre kritik, si dhe t€ menduarit kritik té studentéve.

¢ Multilingualizmi dhe multikulturalizmi
Qéllimi i késaj Iénde éshté shqyrtimi i shumégjuhésisé né shogérité multikulturore, si fenomen social. Ky fenomen
éshté masiv né mbaré botén. Gjaté ligjératave né ményré mé té thukté do té shqyrtohen termat: monokulturalizém,
shumékulturalizém, multikulturalizém. Do té sqarohet nocioni nacionalizmi linguistik, ku do té theksohet se té paktén
ka dy forma té kétij nacionalizmi, ku njéra formé pérplaset me tjetrén: pér udhéhegésit e vendeve mé té fugishme
nacionalizmi ka domethénien e zgjerimit, kurse pér pakicat ai merr formén e rezistencés dhe té luftés pér afirmimin e
identitetit, pérballé njé presionit té tillé. Vend té shquar né program do té keté edhe multikulturalizmi né arsim. Né
shkollé pér multikulturalizmin angazhohen pér programe mésimore g€ pérfshijné pérmbaijtje g€ u pérkasin kulturave
té ndryshme.

o Kapituj té zgjedhur té avancuar nga aplikacionet e Tl pér pérpilimin e njé punimi shkencor
Qéllimi i késaj IEnde éshté: * T'ua tregojé studentéve elementet teknike, struktura e tekstit dhe dizajni i njé punimi
shkencor. * T'u mundésojé studentéve té fitojné njohuri mé té thelluara dhe shkathtési nga kapitujt e zgjedhur té
aplikacioneve Tl gé do t'u duhen pér pérpunimin e punimeve shkencore e profesionale. * Zbatimi praktik i kétyre
objektivave, gjaté pérpunimit t& punimit individual shkencor.

o Kapituj té zgjedhur té avancuar nga aplikacionet pér pérpunimin statistikor té té dhénave
Qéllimi i késaj Iénde éshté: - T'u tregohen studentéve elementet teknike nga I1Emi i statistikés: organizimi, pérpunimi,
krahasimi pérmes analizave dhe publikimi i t& dhénave. - T'u mundésojé studentéve té pérfitojné njohuri dhe
shkathtési mé té pérparuara nga kapitujt e zgjedhur té avancuar t€ aplikacioneve pér pérpunimin statistikor té té
dhénave. - Zbatimi praktik i kétyre objektivave né pérpunimin statistikor té€ t&€ dhénave té marra nga pyetésorét,
kontributet, studimet shkencore dhe dokumentet tjera.

¢ Komunikimi profesional
Lénda fokusohet né zhvillimin e atyre shkathtésive t& komunikimit gé jané thelbésore pér funksionimin efektiv né
botén profesionale. Studentét do ta mésojné procesin e analizimit t& njé shuméllojshmérie situatash t& komunikimit
dhe t'u japin pérgjigje adekuate po atyre. Ndér temat gé do té€ pérfshihen jané: komunikimi né organizata, komunikimi
ndérpersonal dhe grupor, prezantimet gojore, intervistat pér punésim, letrat profesionale té biznesit, si dhe
shkathtésité ndérpersonale, duke pérfshiré dinamikén e grupit dhe punén ekipore.

¢ Teoria e lojés
Lénda synon ta pérmirésojé aftésiné strategjike vendim-marrése té studentéve né situata konkurruese né té cilén
vlerésimi i tyre pér rezultatin e njé veprimi varet jo vetém nga zgjedhjet qé béjné ata, por edhe nga zgjedhjet e béra
nga té tjerét. Ne pérgendrohemi né njé metodé analitike e cila rrjedh nga teoria e lojés dhe e cila ofron njé kornizé
rigoroze analitike pér strukturimin e situatave konkurruese, identifikimin e alternativave, duke zgjedhur mes tyre.
Qasja themelore do té jeté thyerja e kompleksitetit né copa, pérdorimi i mjeteve lojéra teorike pér t€ analizuar pjesét
dhe pastaj grumbullimi i pjeséve né njé kuptim logjik koherent. Qéllimi yné éshté qé studentét t& béhen krijues mé té
miré strategjiké vendim-marrés kur té pérballen me sfidat konkurruese. Objektivat tona kryesore do té jené pérdorimi
i koncepteve té teorisé sé lojés dhe i mjeteve pér identifikimin, diagnostifikimin dhe analizimin e sfidave konkurruese
me té cilat pérballen firmat né industri dinamike dhe zbatojné konceptet e teorisé sé lojés dhe mjetet e zhvillimit té
strategjive pér pérparésiné konkurruese. E gjithé kjo do t& béhet duke analizuar lojéra té ndryshme.

e Ekonomia urbane
Kjo Iéndé i njofton studentét me fuqité ekonomike, té cilat e formésojné zhvillimin e mjediseve urbane dhe té
metropoleve. Lénda trajton ¢éshtjen pse qytetet ekzistojné dhe pse té gjitha qytetet zhvillohen me ritém té njéjté.
Pérvec késaj analizohen edhe aspekte, si p.sh. varféria, segregacioni, kriminaliteti dhe ndotja e mjedisit jetésor.

¢ Konceptet dhe politikat bashkékohore makroekonomike
Studenti do té fitojé njohuri né lidhje me: * Teknikat dhe metodat moderne makroekonomike, té cilat jané parakusht
pér funksionimin e njé ekonomie kombétare gé éshté pjesé e njé sistemi mé té gjeré global ekonomik. * Réndésiné e
treguesve makroekonomik modern. * Instrumentet kryesore té€ analizés makroekonomike (té furnizimit dhe kérkesés



agregate) dhe politikat makroekonomike (politikat monetare dhe fiskale) e té tjera. * Analizén e funksionimit efektiv té
njé ekonomie kombétare, duke e krahasuar até me ekonomité e tregut bashkékohor, duke i véné né dukje dallimet,
ngjashmérité dhe mundésité pér zhvillimin e ardhshém té ekonomisé pérkatése.

Menaxhimi i korporatave

Qéllimi i IEndés éshté t'i pajisé studentét me njohuri rreth rrjedhave té gjithmbarshme té administrimit té€ korporatave
bashkékohore, me tendencé gé njohurité teorike botérore té€ ndérlidhen me realitetin e funksionimit té€ shogatave
aksionare né Republikén e Magedonisé. Né kuadér té késaj lénde do té pérfshihen aspektet si¢ jané: korniza e
pérgjithshme teorike pér korporatat dhe llojet e korporatave, pronésia ndaj korporatave dhe ndarja e tyre, ményra e
funksionimit té bordit t& drejtoréve, roli dhe detyrimet e bordit té drejtoréve né procesin e sjelljes sé vendimeve
kryesore né kuadér té korporatés, ményra e funksionimit t& bordit té drejtoréve né kuadér té sistemit t& administrimit
korporativ né Republikén e Magedonisé.
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