UNIVERSITETI | EVROPES JUGLINDORE
YHUBEP3UTET HA JYTOUCTOYHA EBPOMMA
SOUTH EAST EUROPEAN UNIVERSITY

Study program Menaxhimi dhe udhéheqja né arsim
(2017/2018)

Fakulteti  Gjuhét, Kulturat dhe Komunikimi
Cikli i studimeve  Cikli i dyté (Pasdiplomike)
SETK 60
Titulli  Magijistér nga menaxhimi dhe udhéhegja né arsim
Numri né arkiv i akreditimit [60] 03-618/2
Numri né arkiv i akreditimit[] 03-1619/17 (10.11.20
Vendimi pér fillim me puné  03-1619/17 (10.11.20

Data akreditimit 21.03.2017

Pérshkrimi i programit

Programi studimor menaxhimi dhe udhéhegja né arsim synon té ofrojé njé gamé t€ moduleve gé pérbéjné bazén e
informacioneve dhe té dijeve té€ avancuara mbi rritjen e nivelit akademik té€ procesit té transformimit té arsimimit né mjedis,
por edhe mé gjeré né rajon.

Karriera

Kuadér me njohuri t€ reja né arsim.

Aftési gé té béjé hulumtime né sferén e arsimit.

Té béjé krijimin e politikave té arsimit dhe té shkollimit.
Aftési pér menaxhimin rezultativ me institucionet arsimore.

Rezultatet e té mésuarit
Njohurité dhe té kuptuarit

- Té kuptuarit e ndryshimeve vendore, rajonale dhe globale né arsim.

- Studentét do té jené lideré né inovacionet arsimore.

- Studentét do té jené té udhézuar drejt pér reformat né procesin arsimor t& Magedonisé dhe té rajonit, késhtu ata do té
posedojné shkathtési pér implementimin e planeve aksionare dhe pér programet pér reformé.

Aplikimi i njohurive dhe té kuptuarit

- Studentét do té jené né gjendije t'i késhillojné politikanét qeveritaré dhe jogeveritaré pér arsimin. Pérveg késaj do t'i
planifikojné nevojat vendore dhe rajonale té kuadrit duke i pérshtatur ato me ofertat e burimeve ekonomike té vendit, por,
gjithashtu edhe duke i theksuar shkathtésité e udhéheqjes strategjike.

- Studentét do t& mund t'i marrin rolet udhéhegése né institucionet arsimoré né Magedoni e mé gjeré.
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Aftésité pér té vlerésuar

- Studentét do té ballafagohen me riskun dhe me sfidat e ndryshimeve prej sistemit tradicional né até modern té arsimit.
- Do té jené gjendje ta béjné vlerésimin e programeve, planeve mésimore, té kuadrit dhe té politikave arsimore.

Aftésité e komunikimit

- Do té fitojné shkathtési t& shkélgyeshme té komunikimit
- Do té fitojné aftési pér pérdorimin e teknologjisé né klasé dhe né administraté, me qgéllim té funksionimit t& suksesshém né
shogéri dhe né institucionet e diturisé.

Aftésité e té mésuarit

- Do té fitojné shkathtési t& shkélgyeshme té€ komunikimit
- Do té fitojné aftési pér pérdorimin e teknologjisé né klasé dhe né administraté, me géllim té funksionimit t€ suksesshém né
shoqéri dhe né institucionet e diturisé.

Lista e léndéve
Semestri 1

¢ [MCLM2010] [6.0 SETK] Metodologjia e hulumtimit

¢ [MCLM1030] [6.0 SETK] Hyrje né udhéheqjen e arsimit
e [EMLM2010] [6.0 SETK] Psikologjia e arsimit

¢ [6.0 SETK] Léndé zgjedhore

¢ [6.0 SETK] Léndé zgjedhore

Semestri 2

e [MTLM2010] [24.0 SETK] Punimi i magjistraturés
¢ [6.0 SETK] Léndé zgjedhore e liré

Description of courses
Léndé obligative

¢ Metodologjia e hulumtimit
Obijektivat kryesore té Iéndés jané gé studentéve t'u ofrojé instrumente gé kané té béjné me pércaktimin e problemit
studimor dhe me krijimin e metodave kérkimore té mbledhjes sé té dhénave me studim dhe hulumtim né shkencat
shogérore. Seleksionimi i materialeve té€ mbledhura, analiza dhe interpretimi shkencor i tyre jané njé komponent i
réndésishém i shqyrtimit té relacioneve kauzale. Lénda éshté fokusuar né problemet e metodave dhe teknikave
sasiore dhe cilésore té hulumtimit.

¢ Hyrje né udhéhegjen e arsimit
Lénda ka pérmbaijtje té€ pasur stilesh, cilésish dhe mundésish pér menaxhimin e shkollés. Temat kryesore jané: -
Stilet e t& mésuarit; - Cilésia né shkolla; - Ekipet dhe puna ekipore; - Menaxhimi i ndryshimeve né shkollé; - Teoria e
organizatés; - Klima dhe kultura; - Udhéheqja; - Pércaktimi i takimeve shkollore;

¢ Psikologijia e arsimit
Karakteristikat, IEnda dhe detyrat e psikologjisé pedagogjike: - zhvillimi historik dhe disiplina; - Iénda e disiplinés; -
karakteristikat dhe detyrat e disiplinés; - metodat e psikologjisé pedagogjike; - llojet dhe teorité e t& mésuarit; - té
mésuarit dhe transferi i t&€ mésuarit; - motivimi dhe vlerésimi i t&€ mésuarit; - aspektet psikike-pedagogjike té té
menduarit; - aspektet psikologjike t& mésimdhénies;

e Punimi i magjistraturés
Qéllimi i modulit Eshté gé t'i aftésojé studentét té zhvillojné shkathtésité e tyre né fushén e hulumtimit, d.m.th. t'u
ndihmojé atyre né pérpilimin e tezés sé magjistraturés. Moduli éshté pérpiluar gé té jeté sa mé praktik dhe njéherésh
studentéve t'u jepet mundésia té marrin pjesé né ményré aktive dhe té debatojné lidhur me problemet gé lidhen me



shkrimin e hulumtimeve shkencore pérkatésisht me tezén e magjistraturés. Njé gjé e tillé do té kontribuojé né
pérmirésimin e teknikave hulumtuese dhe do té€ pérparojé stilin e té shkruarit. Pra, studentéve u mundéson ta
shkruajné tezén e magjistraturés me véshtirési minimale dhe me efikasitet maksimal. Eshté planifikuar gé té béjé
pérmirésimin e teknikave kérkimore té studentéve dhe né stilin e tyre t& shkrimit.

Léndé zgjedhore

¢ Planifikimi strategjik
- Planifikimi strategjik pér zhvillimin e shkollés; - Misioni i shkollés; - Vizioni i shkollés; - Fushat e ndryshimit dhe té
prioriteteve; - Qéllimet e shkollés; - Detyrat dhe aktivitetet; - Plani i evaluimit;

¢ Sociologjia e arsimit
Lénda synon kérkimin dhe pérpunimin e kushteve sociale né institucionet arsimore té cilat edukojné gjenerata té reja.
Temat gé do té diskutohen jané: literatura shkencore dhe arsimi, shogéria dhe arsimi, arsimi dhe tejkalimi i
barrierave tradicionale, arsimi né shoqérité digjitale, puna né t& ardhmen, profesionet e reja dhe shkollat, pérvoja dhe
roli i shkollave si institucione shogérore, probabiliteti i suksesit t& gjeneratave té reja, roli ideologjik i edukimit,
shkollat e tanishme dhe roli shogéror i tyre né BE dhe SHBA.

o Céshtjet juridike né arsim
Qéllimi i IEndés éshté aplikimi i metodave themelore hulumtuese, gasja kritike dhe krijuese né mbledhjen e
materialeve kérkimore nga e drejta - né fushén e arsimit; t& kuptohet géllimi i procesit t&€ hulumtimit dhe gqasja né
metodat e ndryshme té hulumtimit; t€ genit t& pérgatitur pér t& dhéné véshtrim kritik; organizimi i debateve shkencore
né temén e pérkatése, vecanérisht né lidhje me zhvillimin e koncepteve kryesore, t& koncepteve epistemologjike dhe
té kérkimeve shogérore nga e drejta né fushén e arsimit.

¢ Teknologjia e informacionit dhe komunikimit né arsim (TIKA)
Qéllimi i IEndés éshté: - T'i paragesé konceptet dhe teknologjité mé té avancuara né fushén e TIK. - Té tregohet
aplikimi i tyre né procesin e mésimdhénies. - T'u mundésohet studentéve gé té fitojné njohuri dhe shkathtési té
avancuara né kapitujt e IT aplikacioneve. - Zbatimi praktik i kétyre objektivave né procesin mésimor né kuadér té
pérpilimit té projektit individual nga ana e studentit.

o Strategjité e zhvillimit té mendimit né mésim
Sistemi arsimor €shté industria e vetme dhe njé sistem themelor pér zhvillimin e mendimit, ndérsa mendimi prodhon
¢do ide gé éshté rreth nesh. Lénda pérgendrohet né krijimin e strategjive qé zhvillojné mendim kritik dhe t& menduarit
krijues té gjeneratave, si njé supozim i ndryshimeve cilésore né mjedis.

¢ Hulumtimi né shkollé
Né kété Iéndé studentét do té fitojné njohuri dhe shkathtési té avancuara shkencore, teorike dhe praktike, té cilat
mund t'i zbatojné né institucionet arsimore ku ata punojné dhe jetojné. Studentét do té inkurajohen té kryejné puné
kérkimore né fushén e shkencave arsimore me theks té vecanté né institucionet dhe né fenomenet arsimore dhe né
punén kérkimore shkencore té studimeve té tyre né master.

¢ Retorika
Retorika, pérgjaté historisé sé vet prej mbi 2500 vjecgare, retorika shfrytézohet pér shénjimin e shumé gjérave, por
sot me retoriké kuptojmé artin e bindjes népérmijet té€ gjuhés. Retorika shénon ményrén né té cilén njé individ
ndérlidhet me njé ide apo njé ide me géllim ta bindé tjetrin. Retorika karakterizohet me disa tipare kryesore dalluese.
E pérkufizon gendrén nga e cila, kjo Iémi, zbulohet. Retorika mé sé pari | pérkufizon situatat e caktuara tipike té té
folurit.

¢ Multilingualizmi dhe multikulturalizmi
Qéllimi i késaj Iénde éshté shqyrtimi i shumégjuhésisé né shogérité multikulturore, si fenomen social. Ky fenomen
éshté masiv né mbaré botén. Gjaté ligjératave né ményré mé té thukté do té shqyrtohen termat: monokulturalizém,
shumékulturalizém, multikulturalizém. Do té sqarohet nocioni nacionalizmi linguistik, ku do té theksohet se té€ paktén
ka dy forma té kétij nacionalizmi, ku njéra formé pérplaset me tjetrén: pér udhéhegésit e vendeve mé té fugishme
nacionalizmi ka domethénien e zgjerimit, kurse pér pakicat ai merr formén e rezistencés dhe té luftés pér afirmimin e
identitetit, pérballé njé presionit té tillé. Vend té shquar né program do té keté edhe multikulturalizmi né arsim. Né
shkollé pér multikulturalizmin angazhohen pér programe mésimore g€ pérfshijné pérmbaijtje g€ u pérkasin kulturave
té ndryshme.



o Kapituj té zgjedhur té avancuar nga aplikacionet e Tl pér pérpilimin e njé punimi shkencor
Qéllimi i késaj Iénde éshté: T'ua tregojé studentéve elementet teknike, struktura e tekstit dhe dizajni i njé punimi
shkencor. T'u mundésojé studentéve té fitojné njohuri mé té thelluara dhe shkathtési nga kapitujt e zgjedhur té
aplikacioneve Tl gé do t'u duhen pér pérpunimin e punimeve shkencore e profesionale. Zbatimi praktik i kétyre
objektivave, gjaté pérpunimit té punimit individual shkencor.

o Kapituj té zgjedhur té avancuar nga aplikacionet pér pérpunimin statistikor té té dhénave
Qéllimi i késaj Iénde éshté: T'u tregohen studentéve elementet teknike nga IEmi i statistikés: organizimi, pérpunimi,
krahasimi pérmes analizave dhe publikimi i t& dhénave. T'u mundésojé studentéve té pérfitojné njohuri dhe
shkathtési mé té pérparuara nga kapitujt e zgjedhur té avancuar té aplikacioneve pér pérpunimin statistikor té té
dhénave. Zbatimi praktik i kétyre objektivave né pérpunimin statistikor té t&€ dhénave té marra nga pyetésorét,
kontributet, studimet shkencore dhe dokumentet tjera.

e Komunikimi profesional
Lénda fokusohet né zhvillimin e atyre shkathtésive t& komunikimit gé jané thelbésore pér funksionimin efektiv né
botén profesionale. Studentét do ta mésojné procesin e analizimit té njé shuméllojshmérie situatash t& komunikimit
dhe t'u japin pérgjigje adekuate po atyre. Ndér temat gé do té pérfshihen jané: komunikimi né organizata, komunikimi
ndérpersonal dhe grupor, prezantimet gojore, intervistat pér punésim, letrat profesionale té biznesit, si dhe
shkathtésité ndérpersonale, duke pérfshiré dinamikén e grupit dhe punén ekipore.

e Tregu i punés
Qéllimi kryesor i Iéndés "Tregu i punés” éshté t'i pajisé studentét e studimeve té ciklit t& dyté me njohurité bazé dhe
njohurité e thelluara né fushén e teorisé té tregut té punés, pastaj me mekanizmin e funksionimit té tij né ekonominé e
tregut. Lénda "Tregu i punés" ka si mision t'u ofrojé dhe t'u mésojé studentéve kategorité, ligjet dhe parimet kryesore
me té cilat funksionon tregu i punés. Lénda u bén njé analizé té hollésishme ményrés sé sjelljes dhe rolit g€ luajné
agjentét kryesoré té tregut t€ punés: individéve, firmave dhe geverisé. Analiza mbéshtetet né dy kategorité
themelore: t€ kérkesés pér puné dhe té ofertés sé punés, té cilat gjejné aplikim pothuajse né té gjitha temat gé
trajtohen né kété Iéndé. Njohurité e pérfituara nga studentét né kété IEndé shérbejné si bazé teorike themelore e
domosdoshme pér té kuptuar e pérvetésuar teorité dhe politikat e ndryshme qé aplikohen né tregun e punés. Lénda
synon gé studentét té kuptojné se si tregjet e punés shpérndajné dhe pérdorin né ményré efikase faktorin e rrallé té
prodhimit, punén. Leksionet pérfshijné njohuri t&€ koncepteve té kérkesés pér puné e té ofertés sé punés dhe aplikimit
té tyre praktik; sjelljen e individéve né tregun e punés pér t& maksimizuar dobishmériné e tyre; sjelljen e firmave né
tregun e punés gé synojné maksimizimin e fitimit; rolin e geverisé né tregun e punés, strukturat e ndryshme té
tregjeve té punés: tregu i punés né konkurrencé té ploté, monopoli né tregun e punés, monopsoni né tregun e punés,
roli i sindikatave né tregun e punés, monopoli bilateral né tregun e punés. Leksionet dhe diskutimet né klasé
mbulojné materiale té cilat mund t&€ mos jené né libér dhe disa aspekte t&€ materialeve qé pérfshihen né librin bazé
nuk do té diskutohen né klasé, por i lihen studimit aktiv te studentit. Prandaj studenti, pér t€ garantuar suksesin né
pérvetésimin sa mé té miré té Iéndés, duhet té jeté i pranishém né leksion dhe seminar duke marré pjesé né ményré
aktive né diskutimin e problemeve té ndryshme gé lidhen me tregun e punés.

¢ Metodologjia e mésimdhénies
Qéllimi i IEndés éshté t'i njoftojé studentét me gasjet themelore dhe metodat e mésimdhénies. Pritet qé studentét té
fitojné njohuri dhe shkathtési pér pérdorim té mjeteve pér mésimdhénie aktive. Gjithashtu, Iénda ofron gasje ndaj
zhvillimit, mésimdhénies dhe té nxénit si koncepte, si dhe ndaj normave themelore té cilat mésimdhénésve do t'u
mundésojné té ligjérojné mbi zhvillimin e mendimit. PEérmes késaj Iénde, studentét do té pérfitojné bazé teorike dhe
strategji, me ¢ka do t& mund ta zhvillojné t& menduarit e tyre kritik, si dhe t& menduarit kritik t€ studentéve.

¢ Filozofia e shkencave shoqérore
Kjo I1éndé pérfshin pajisjen e studentéve me informata gé do t'u mundésojné atyre pérfitimin e diturive, shkathtésive
dhe kompetencave né shkencat shogérore, pérfshiré metodologjiné e punés (sgarim, teoretizim, testim), aplikim té
filozofisé (né veganti individualizmi kundrejt kolektivizmit), natyra e racionalitetit, si dhe historia e teorive dhe
koncepteve. Ky modul ofron studim té avancuar té debateve aktuale lidhur me ontodologjiné, metodologjiné dhe
synimet e shkencave shogérore. Lénda do té pérgendrohet né ¢éshtjet gendrore té shkencave shogérore: etno-
metodologjia, evolucioni, fenomenologjia, recionaliteti, relativizmi, metodat shkencore, interpretime tekstuale.
Rezultat e t& mésuarit: Pas pérfundimit t& suksesshém té |éndés, studentét do té jené né gjendije: Ta kuptojné
qéllimin e shkencave shogérore si dhe dallimin né mes té té sgaruarit dhe té kuptuarit té sjelljes njerézore. T’i
sgarojné gasjet e ndryshme né shpjegimin e shkencave shogérore né krahasim me shkencat shogérore, specifikat e
té genit genie njerézore dhe fenomenet sociale. T'i kuptojné strukturat sociale, praktikat, normat institucionet etj. si
dhe relacionet né mes individéve dhe strukturave mé té gjera shogérore. Ta sqarojné mbéshtetjen jo vetém né fakte
pér individét dhe gjendjet e tyre mentale, por gjithashtu edhe rastet né té cilat fenomenet shogérore nuk mundet té



sgarohen pérmes sjelljeve individuale.

Menaxhimi i projekteve

Me pérfundimin e suksesshém té Iéndés, studentét do té jené né gjendije: Té planifikojné aktivitetet e nevojshme pér
zbatimin e projektit, t€ identifikojné ndérvarésité e tyre, kohézgjatjen si dhe kostot e tyre; Té pérgatisin raportet e
nevojshme dhe té kryejné té gjitha komunikimet e nevojshme ndérmijet projektit dhe klientit, si dhe né mes té
anétaréve té ekipit dhe té aktoréve té tjeré; Té strukturojné projektin dhe aktivitetet e tij pérbérése; Té pérgatisin njé
Gantt-tabelé dhe njé plan té rrjetit pér projektin dhe té identifikojné kohén mé té shkurtér té nevojshme pér té
pérfunduar projektin; Té pérdorin MS Project si njé mjet né procesin e planifikimit, zbatimit dhe rishikimit t& projektit;
Té pércaktojné projektin, té identifikojné Iéminé dhe objektivat e tij, si dhe té zhvillojné specifikat e projektit;

Metodat e optimizimit

Qéllimi i késaj lénde éshté gé t'i prezantojé teknikat e modelimit dhe té optimizimit me gélim té aftésimit té studentéve
né zhvillimin e modeleve té cilat shfrytézohen pér zgjidhjen e problemeve reale né Iémin e shkencave kompjuterike.
Né mes tjerash kjo IEndé ka pér géllim ta analizojé réndésiné e faktorizimit matricor si njé mjet shumé i réndésishém
gé ofron modalitete pér optimizimin e zgjidhjes sé algoritmeve té ndryshme numerike me interes bazik pér zgjidhjen e
problemeve té ndryshme nga sfera e shkencave kompjuterike. Népérmjet késaj Iénde studentét do té kené mundési
t'i mésojné teoriné bazike té optimizimit sdhe metodat pér caktimin e optimumit. Do té analizohen metodat e
ndryshme té optimizimit sikurse gé éshté simpleks metoda, problemi i dualitetit si dhe sensitiviteti i problemeve té
programimit linear. Qéllimi, po ashtu, éshté analiza e zbatimit kompjuterik té secilit problem té analizuar duke ofruar
edhe modelin pérkatés pér optimizim.

Céshtjet etike dhe e drejta né teknologjité e informacionit (TI)

Qéllimet e 1éndés: Té zhvillon kuptueshmériné pér gjendjen reale né relacionet mes kompjuteréve, ndryshimeve té
teknologjisé, shogérisé dhe ligjit; Té vejé né pah rolin e fugishém qé kompjuterét dhe profesionistét e kompjuteréve
kané né shoqériné e teknologjisé; T€ ofron té kuptuarit e ¢éshtjeve legale gé jané relevante pér IEminé e
kompjuterizmit; Té ofron té kuptuarit e koncepteve etike g€ jané me rendési pér shfrytézuesit e kompjuteréve dhe
profesionistét; T€ kontribon né arritjen e eksperiencés sé nevojshme né shqyrtimin e ¢éshtjeve etike dhe zgjidhjen e
dilemave etike.

Mbrojta e té drejtave té njeriut

Qéllimi i késaj lénde éshté: té njoftohen studentét me konceptin e té drejtés ndérkombétare té té drejtave té njeriut,
zbatimin e kétyre té drejtave né praktiké, ndikimin e tyre né krijimin e politikave nacionale, té nxiten studentét té
mendojné né ményré kritike pér raportin mes té drejtés ndérkombétare dhe asaj nacionale, té vetédijésohen pér
ngjarjet aktuale ndérkombétare, si ndikojné ato né jetén e pérditshme té njerézve né boté, ti nxisé studentét ta japing
kontributin e tyre né sferén e pérgatitjes sé ligjeve pér mbrojetjen e té drejtave té njeriut, me shpresé se ata gé sjellin
vendime do i marrin parasyshé né procesin e krijimit dhe zbatimit té politikave shtetérore.
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