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HYRJE

Programi trevjecar (Bachelor of Arts Program) i Fakultetit t€é Administrimit té
Biznesit né formé unike i pérgatit studentét pér pozita udhéhegése né gjithé botén, si né
organizatat fitimprurése, po ashtu edhe né ato jofitimprurése. Ndryshimi i fundit i
programeve studimore nga katérvjecar né até trevjecar, rrjedh si pasojé e zhvillimit dhe
ristrukturimit intensiv té programit té biznesit. Ndryshimi vjen s rezultat kryesisht i
reformave né tregun e punés dhe nevojés pér udhéhegés né nivele té ndryshme. Struktura e
programit trevjecar pérmban studime, gé nga natyra jané dinamike, integruese dhe
interaktive. Kéto studime pritet té japin rezultate profesionale, té pérshtatshme me kérkesat
té tregut té punés dhe, njékohésisht shérbegné s bazé e shéndoshé pér studimet té
métutjeshme né nivelin pasuniversitar. Sot, shumé organizata funksionojné né nivel global.
Pér kété arsye, programi i biznesit éshté i ndértuar gé té ofrojé gagje integruese té ¢éshtjeve
té biznesit ndérkombétar, duke pérfshiré koncepte té biznesit ndérkombétar gjaté téré
programit studimor té biznesit (kurikulimit). Léndét né program prezantojné perspektive té
bazuar né teori, gé jané té lidhura ngushté me aplikimin e tyre né botén e biznesit.
Programi, pikénige ka aftésimin e studentéve me njohuri té pérgjithshme té gjuhéve lokae
dhe angleze, aftésive té teknologjive informative (TI), studimeve europiane, metodologjiné
kérkimore dhe aftésité e studimit. Pastg), studentét njoftohen me léndé themelore té
ekonomisé dhe té menaxhimit té biznesit, dhe mé né fund fokusohet né 1éndét e avancuara
profesionale, s manaxhmenti financiar, marketingu, e biznesi, dhe Iéndét zgjedhore té
avancuara. Ky program mésimor éshté i ndértuar t'i orientojé dhe aftésojé studentét né |émi
té caktuar dhe, né té njgjtén kohé t'i pérgatis ata pér studime pasuniversitare. Eksperienca e
kombinuar profesionale dhe akademike e stafit té fakultetit toné u pérgjigjet sfidave té
rrethanave té biznesit dhe ‘ekonomisé sé re'. Vegori dalluese e fakultetit té administrimit té
biznesit éshté se stafi 1 fakultetit, i cili pérfshiné njé rreth té gjeré té profesoréve
ndérkombétaréve gé vijné nga vende té ndryshme té botés, pérkrah profesoréve té njohur né
rgjon. Pérfitim plotésues éshté se, studentét né semestrin e fundit jané té nxitur té marrin
pjesé né puné praktike, me ¢’'rast u jepet mundésia té njoftohen me botén reale té biznesit.
Eksperienca e fituar gjaté punés praktike, u lgjon atyre té jené né rrjedh me kolegét e tyre
né botén e biznesit né Europé dhe boté, si dhe pér té béré veté vlierésimin e kompetencave
dhe aftésive personae.

Ndérkag, megé programi bazohet né akumulim té kredive nga modulet e pérfshira
né program, gjithashtu lggon akumulim té kredive nga universitetet tjera / lgjon hyrje né
program té vitit té dyté dhe né vitin e fundit té studimeve. Qaga e tillé bashkékohore né
mésimdhénie dhe pajiget pé& mésim dhe mésimdhénie u pérgjigien standardeve té
universiteteve té njohura né boté. Studentét tané kané biblioteké té furnizuar miré dhe
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laborator me gindra kompjuteré me linjé interneti népérmjet satelitit. Departamenti |
Administrimit té biznesit bashké&punon me shumé organizata serioze té suksesshme né
vend, né bazé té autoritetit g¢ ka UEJL dhe me ekzistimin e gendrave té biznesit dhe
gendrés sé karrierés mban lidhje té vazhdueshme afatgjaté me shumé organizata serioze dhe
té suksesshme né vend. Njé aktivitet i till&, i pozicionon té diplomuarit tané njé hap para né
tregun e punés, duke ju mundésuar lehtésim né punésim dhe aplikim té njohurive té fituara
né fushat pérkatése. Té diplomuarit gé do té marrin titullin ‘bachelor of arts né
administratén e biznesit, do té kené mundési té punésohen né organizata té sektorit publik
dhe privat, né sferén e funksioneve té biznesit, si udhéheqgés, késhilltaré, administrator,
analist financiar, kontabilist, udhéhegés té burimeve njerézore, udhéhegés né marrédhéniet
publike, udhéhegés marketingu, studiues tregu dhe shumé pozita tjera sfiduese. Diploma,
gjithashtu, ofron bazé pé& ndjekjen e studimeve pasuniversitare né shumé universitete té
akredituara dhe shkolla té biznesit népér boté.
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Fakulteti i Adminisrimit té Biznesit

1.

O 0hwWN

o N

Institucioni/Organi i dhénies s& Universiteti i EJL

titullit

I nstitucioni mésimor Universiteti i EJL

Vendi i zhvillimit té mésimit Qytezae UEJL (Tetové)

Programi éshté akredituar nga: Bordi i akreditimit

Shkalla pérfundimtar e e studimit BA

Programi Studime deri né diplomim — Administrimi i
biznesit

Data e punimit/revizioni Shtator 2007

Grupi i studentéve Gjenerata e vitit akademik 2008/2009.

9. Qéllimet arsimor e té programit

Programi trevjecar (Bachelor of Arts Program) i Fakultetit t& Administrimit té Biznesit:

| pérgatité studentét pér pozitén e liderit né organizatat fitimprurése dhe jofitimprurése
né vend dhe gjithkund né boté;

| pérgatit studentét gé té ndértojné karrieré né sferén e administrimit té biznesit, por
edhe né sektorin privat dhe jogeveritar;

| lidh teoriné dhe praktikén gé t'u mundésojé studentéve té fitojné njohuri themelore
pér ndryshimet ekonomike, politike, shogérore dhe teknologjike, té cilat e ndryshojné
ményrén e jetesés dhe té punés;

| rrité aftésité komunikuese dhe hulumtuese dhe mundéson fitimin e ekspertizave té
reja né fushén e menaxhimit, marketingut dhe ekonomisg;

Ofron njé séré modulesh gé pérfshijné bazén e njohurive pér afrimin me profesionet,
té cilat jané ose nuk jané té lidhura me sferat e biznesit;

Krijon kuadér té afté, i cili do té udhéhegé me kompanité publike dhe private, si
kuadér, i cili profesionalisht éshté i afté dhe kompetent té marré pjesé né proceset
integruese té vendit toné pér anétarésim né Unionin Europian;

Mundéson arritjen e aftésive hulumtuese dhe pérvojén né menaxhment, marketing,
financa, né menaxhimin e resurseve njerézore dhe né organizatat publike, private dhe
jofitimprurése;

E krijon gjeneratén e paré té té diplomuarve né administrimin e biznesit, té cilét do t'u
pérgjigjen sfidave té shogérisé bashkékohore.

Krijon njé kuadér té afté, té cilét do té jené té suksesshém gé né rrethana té lira dhe
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demokratike té ekonomisé sé tregut, té kycen né tregun ndérkombétar té punés.

e E zhvillon konceptin e té menduarit kritik tek studentét.

e Mundéson gé studentét aktivisht té kycen né ligiérata dhe t& b&né hulumtime té
pavarura né té gjitha fushat e administrimit té biznesit.

e Mundéson zhvillimin e aftésive personale, komunikim, hulumtim dhe aftési té tjera té
réndésishme, gé jané té nevojshme pér t’ u punésuar.

10. Rezultatet nga mésimi

Programi ju ofron mundési studentéve gé té zhvillojné dhe té déshmojné njohurité,
mirékuptimin, cilésité, aftésité dhe atributet e tjera né fushat e méposhtme.

Dituritéefituara

A. Njohuritéefituara dhe parashikimet:
Studentét pérvetésojné njohuri:

1. Nga sfera e administrimit té biznesit,
menaxhimi, marketingu dhe financat efj.;

2. Pér té gené té afté dhe té posedojné
kompetencé pé& udhéhegie dhe pér
shfrytézimin maksimal té resurseve pér
arritjen edijevetérga;

3. Planifikimi, aplikimi té politikave té rga
nga sfera e biznesit, me réndési pér shtetin
dhe shogéring;

4. Pér njé angazhim aktiv né projekte té
réndési shme shkencoro-hulumtuese

5. Me dijet e fituara shkencoro-profesionale,
studentét jané té pérgatitur pér t'u punésuar
né ingtitucione té specializuara nga sfera té
ndryshme té sektorit publik dhe shtetéror,
privat dhe né shogériné civile.
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Ligjératat/mésimi, metodat dhe
strategjité e vlerésimit qé pérdoren pér
téarritur dhe demonstruar rezultatet

Ligjératat/mésimi

Metodat themelore pér zhvillimin e
mésimit jané

Mésim interaktiv tradicional, organizimi i
oréve pér problemet juridike, punimi i
seminarit nén udhéhegjen e tutoréve,
hulumtim i pavarur; puné praktike
(internship) né institucionet e
administratés publike né nivel gendror dhe
lokal dhe né sektorin jogeveritar.

Metodat kryesorejané:

Mésimi interaktiv tradicional, organizimi i
oréve pér problemet juridike punimi i
seminarit nén udhéhegjen e profesorit-
mentor; hulumtim i pavarur né vlerésimin
e léndés; pérgjigie ngavlerésimi i léndés.
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6. Té njohé né ményré solide gjuhén angleze, Vlerésimi
gé éshté (obligative), gjuhén frénge dhe Nékuadér té programit té léndés, géllim
giuhén gjermane (zgjedhore) né nivel vlerésimi mund té jeté:

relativisht mé té larté.

e Pranianéligjérata

konsultime;

Ushtrime té realizuara me sukses;
Puné praktike e realizuar;
Punimet e seminarit;

Puna né terren;,

Projektet e reaizuara;
shpérblime/shpérblimet e fituara
etj.

B. Shkathtési dhe karakteristikatétjera
Aftésité e pérgjithshme pér transferimin e
shkathtésive intelektuale.

Pas pérfundimit me sukses té programit,

studentét do té mund:

1

T'i aplikojné dijet e tyre té fituara gjaté
studimeve, ti  anaizojné  ¢éshtjet
komplekse nga sfera e biznesit, financave,
menaxhmentit dhe marketingut, duke
pérdorur tri gjuhé mésimore (gjuhén
shqipe, magedonase dhe angleze).

Té njohin dhe pércaktojné c¢éshtjet dhe
problemet sipas réndésisé sé tyre.

T'i mbledhin dhe sintetizojné té dhénat
nga literatura profesionae né gjuhén
shqipe, magedonase dhe angleze (burimet
ndérkombétare).

Ligjératat/mésimi

Kéto shkathtési, kryesisht zhvillohen
pérmes diskutimeve dhe argumentimit té
punimeve té seminarit, prezantimit né
debatet e [éndéve «tj.

Shkathtésité e pérgjithshme zhvillohen
pérmes debateve té ndryshme, punés
seminarike; prezantimit népér oré, s dhe
punés paktike (internship) né institucionet
e administratés publike né nivel gendror
dhe lokal, dhe né sektorin jogeveritar.

93




Ndryshimet dhe plotésimet e programeve studimore

4. T'i njohin alternativat e mundshme dhe té Vlerésimi

béné zgjedhje praktike midistyre. Provime me shkrim, vilerésmi |

prezantimeve népé 1éndé punimet e
5. Té shprehin procesin mésimor né ményré seminarit dhe puné praktike.
konstruktive.
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C. Aplikimi i shkathtésive speciale:

Aplikimi dhe zgjidhja e problemeve

Pas pérfundimit me sukses té programit,
studentét do té mund:

a). T'i dalojné problemet nga sfera e
biznesit, menaxhmentit,  financave,
marketingu i sektorit publik dhe privat.

b). Té zhvillojné analiza té pérgjithshme
dhe té vecanta nga sfera e biznesit.

c). T'i elaborojné nga aspekti shkencor
dhe praktik, dallimet dhe nevojat e
ShoQérisé né térési.

Ligjératat/mésimi

Aftésité pér zgjidhjen e problemeve, kryesisht
zhvillohet pérmes pérgatitjes dhe pjesémarrjes
ne:

Seminare, analiza té problemeve nga praktika,
s dhe pérmes punés praktike, ku studentét
nga afér pérbalen me multidimensionalitetin
e problemeve né administratén publike dhe
politikén socide. Kjo metodé mundéson
ndérlidhje midis teorisé dhe praktikés, gé
éshté kusht i domosdoshém pér karrieré té
suksesshme né institucionet administratés
publike.

Vlierésimi

Béhet népérmjet punimeve pérfundimtare,
kolokuiumeve, vlerésimit té prezantimeve
népér |1éndé punimeve seminarike, s dhe
sipas punimit té tezés dhe prezantimit publik
pas mbarimit té punés praktike.
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Burimet, hulumtimet dhe vierésimi

Ligjératat /mésimi

Pas péfundimit me sukses té
programit, studentét do té mund gé&:

a) Individualisht dhe né grupe té
punojé né hulumtimin e formave mé
pérkatése pér t'i plotésuar nevojat e
popul | atés;

b) T'i elaborojé, nga aspekti shkencor
dhe praktik, dallimet dhe nevojat e
komunitetit;

c) Té merr pjesé aktive né ndértimin e
politikés  makroekonomike  dhe
mikroekonomike;

¢) Té jeté i informuar dhe té
kontribuojé né elaboratet shkencore
dhe profesionale pér njeriun dhe pér
komunitetin, gé kané nevojé pér t'u
kycur né shogéri dhe né shtet.

Ushtrimet praktike, prezantime individuale
pér |éndét né té dy drgtimet, sidomos pér
léndén e obligueshme “Krahasmi i
ekonomisé sé biznesit né boté (UE dhe
SHBA) dhe né Magedoni”.

Vlerésimi
Béhet né bazé té vlerésimit té anaizave té
problemeve nga praktika, né prezantimet
individuale dhe grupore, té punimeve té
seminarit.
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C. Shkathtésité kryesore:

Komunikimi dhe shkrimi

Pas péfundimit me sukses té programit
studentét do té mund té:

a) Té pérdorin, gojarisht/me shkrim gjuhén
shqgipe /magedonase dhe gjuhén angleze nga
sfera e biznesit.

b) Té angazhohen né déshmité dhe né
diskutimet e céshtjeve komplekse té biznesit
(ekonomisé) né gjuhén shqipe/magedonase dhe
angleze, né ményré efikase dhe konstruktive.

c) Téjapin prezantim té garté dhe koherent pér
njé temé ose detyre, duke pérdorur drejt
literaturén e grumbulluar.

c) Té lexojné materiale komplekse gé kané té

b&né apo gé nuk kané té b&gné me fushén e
ekonomisé (biznesit),

d) Ta pérdorin literaturén e nevojshme té
terminologjisé sé biznesit né gjuhén shqipe,
magedonase dhe angleze.

Ligj ératat/mésimi

Punimi i seminarit, prezantimet né
oré, diskutimet, debatet népér |éndé.
Gjaté vitit té paré do té mund té

pérvetésohet komunikimi [
rrjedhshém né gjuhén
shgipe/magedonase, si dhe zhvillimi
i aftésive gjuhésore né
terminologjiné e  administratés
publike.

Vlerésimi

Béhet népérmjet punimeve té

seminarit,  prezantimeve  népér
léndé, puna e redlizuar praktike,
kontrollimet pérmes provimeve me
shkrim dhe me goj €.
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11. Struktura dhe kushtet e programimit studimor, nivelet, modulet, kredité,
mir énjohj et

Mésimi ofrohet né bazé té rregullt (full-time) dhe me korrespondencé (part-time).
Programet studimore né kohézgjatje preg tre vjetésh (gjashté semestra) pér studimet
deri né diplomim, pérkatésisht 180 SETK-kredi (ECTS) dhe studime dyvjecare (katér
semestra) pér studimet pasuniversitare, pérkatésisht 120 SETK-kredi (ECTS).

Studentét ndjekin mésimin nga |éndét obligative dhe |éndét zgjedhore. Léndét
pérfshijné kredi, gé péraférsisht korrespondojné me 25-30 oré, nga kohézgjatja e
mésimdhénies sé ligjératave. Cdo vit duhet té fitohen 60 kredi pér 1500 -1800 oré né
vit. Informata mé té detajuara pér politikén e kredive mund té merren né Katalogun e
Universitetit. Léndét ndahen njési semestrale. Studentét duhet t'i krygné té gjitha
léndét sipas zhvillimit té programit té obliguar studimor. Pjesémarrjané ligjérata éshté
e obligueshme dhe paraget kusht primar gé ta kalojné léndén me sukses. Cdo Iéndé
duhet té pérfundojé, duke i plotésuar kérkesat e parashtruara né program (silabusin) e
léndés. Né semestrin e fundit, té gjashtin, studentét do té pajisen me dituri paktike dhe
dhe shkathtési pérmes punés praktike, gé éshté edhe kusht pér té diplomuar né
studimet deri né diplomim.

Pé& mbarimin e suksesshém té studimeve pasdiplomike (Master), studentét duhet ta
punojné tezén e magjistraturés né semestrin e katért té studimeve pasuniversitare, e
cila duhet té mbrohet publikisht para komisionit té caktuar nga Késhilli mésimoro-
shkencor i Fakultetit.
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PROGRAMI STUDIMOR | FAKULTEIT TE ADMINISTRIMIT TE BIZNESIT

: - Orét Orét Gjithsg Madhésia
=EmEsnl & SGEED | DR teorike prakt. orjét sﬁd. e grupeve
Gjuhé angleze (niveli 1-4, Gjuhé
angleze akademike) 3 D 0 22 90 20-30
Gjuhé shqipel/Gjuhé magedonase
1 3 D 11 11 90 200/20-30
Shkathtésité e avansuara té T1-sé 3 D 11 11 90 200/20-30
Studime europiane 3 D 11 11 90 200/20-30
Hyrje né biznes 6 D 30 15 180 200/20-30
Principet e marketingut 6 D 30 15 180 200/20-30
Principet e menaxhmentit 6 D 30 15 180 200/20-30
Gjithsg 30 900

: o Orét Orét Gjithsg Madhésia
SEMIERI 2 GEES ) by teorike prakt. orjét stSEd. e grupeve
Gjuhé angleze (niveli akademik 1-
4 /gjuhé angleze e avansuar) 3 \% 0 22 90 20-30
Gjuhé shqipe2/Gjuhé magedonase
2 3 V 11 11 90 200/20-30
Kontabiliteti financiar (GAAP) 6 V 30 15 180 200/20-30
Mikroekonomi 6 V 30 15 180 200/20-30
Menaxhimi i Marketingu 6 V 30 15 180 200/20-30
Matematika e biznesit 6 V 30 15 180 200/20-30
Gjithsg 30 900

: o Orét Orét Gjithsg Madhésia
SElEle sl | Il teorike prakt. orét stud. | egrupeve
Gjuhé angleze (niveli 2-4) Gjuhé
angleze pér qéllime specifike 1 6 V 0 45 180 20-30
Makroekonomi 6 V 30 15 180 200/20-30
E drejtae biznesit 6 V 30 15 180 200/20-30
Menaxhimi financiar 6 V 30 15 180 200/20-30
Biznes — Kalkulues 6 V 30 15 180 200/20-30
Gjithsg 30 900
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. o Orét Orét Gjithsg Madhésia
e & GEES ) by teorike prakt. orét stud. | egrupeve
Gjuhé angleze (niveli 2-4) Gjuhé 6 V 0 45 180 20-30
angleze pér gélllime specifike 2
Statistiké 6 V 30 15 180 200/20-30
Menaxhimi i sistemeve 6 Vv
informative 30 15 180 200/20-30
Léndé elire zgjedhore 6 V 30 15 180 200/20-30
L éndé zgjedhore 6 V 30 15 180 200/20-30
Gjithsg 30 900

L éndé zgjedhore 1.
1. Standardet e kontabilitetit |okal
2. Proceset i integrimit europian
3. Zhvillimi ekonomik
4. Sjellja e konsumatoréve
5. Hyrje né programimin dhe projektimin e bazave té té dnénave *
6. Sjellja organizative
» . Gjithsg o
Semestri 5 kredits |Dv | O Orét | g | Madhesiae
teorike prakt. <ud grupeve
Biznesi ndérkombétar 6 D 30 15 180 20-30
Menaxhimi i operacioneve 6 D 30 15 180 200/20-30
Kontabiliteti menaxheria 6 D 30 15 180 200/20-30
Léndé zgjedhore eavancuar | 6 D 30 15 180 200/20-30
Léndé zgjedhore eavancuar | 6 D 30 15 180 200/20-30
Gjithsg 30 900
L éndét e avansuara zgjedhore 1 u 2:
1. Komunikimi afarist
2. Kérkimet e tregut
3. Financat publike
4. Dizgjnimi dhe zhvillimi i produktit
5. Menaxhimi i projektit
6. Analiza sistemore dhe teknologité e web-it
7. Pasuria e patundshme dhe investimet
8. Pargja dhe bankat
» . Gjithsg o
Semestri 6 kredits |Dv | O Orét | g | Madhesiae
teorike prakt. <ud grupeve
Biznesi 1 vogdl dhe v 30 15 180 20-30
sipérmarrja
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Ekonomia menaxheriale 6 V 30 15 180 200/20-30
Menaxhimi strategjik 6 \ 30 15 180 200/20-30
Internship ose leéndé e 6 Vv 30 15 180 200/20-30
avancuar zgjedhore

L éndé e avancuar zgjedhore 6 V 30 15 180 200/20-30
Gjithsg 30 900

L éndété avasuara zgjedhore 1 dhe 2:

1. Analizaeraporteve financiare

2. Analiza e vendimmarrjes

3. Financat ndérkombétare

4. Marketingu | shérbimeve

5. Menaxhimi i burimeve njerézore

6. E-biznesi

7. *Internship, projekt ose |éndé zgjedhore
8. **Menaxhimi | projektit té Tl-sé&

PESRHKRIMI | LENDEVE
SEMESTRI 1

Shkathtésité eavancuara téTIl-s&

Kjo léndé éshté dizajnuar gét’i pérgatisé studentét gé vijné nga mjedise té ndryshme
me nevojat themelore kompjuterike pér menaxhment efektiv dhe komunikim. Eshté
destinuar gé t'u ndihmojé studentéve qgé té zhvillojné aftési pér inovacione teknologjike, si
mjete pér arritjen e pérparésisé konkurruese. Njé pjesé e madhe e teknologjive kané arritur

sukses té madh né fusha té ndryshe.

Studime europiane

Lénda Studimet europiane éshté Iéndé themelore, e cila mésohet né té gjitha
fakultetet e UEJL-s&. Béhet fjalé pér njé léndé njésemestrale, gé mésohet né semestrin e

paré. Programi i késgj |énde mbulon njohuri bazike nga:
- Europa

- Historia e Europés

- Kultura, civilizimi dhe vlerat europiane

- Identiteti europian

- Institucionet e Europés €.
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Hyrjenébiznes

Kjo |éndé éshté dizajnuar me géllim gé studentét té njihen me mjedisin e jashtém dhe
té brendshém té ndérmarrjes. Megjithaté, vémendje do t'i kushtohet funksionit financiar, té
marketingut dhe organizimit té ndérmarrjes. Me kété rast, do té shqyrtohet edhe ndikimi i
ndérmarrjes ndaj komunitetit ku vepron.

Principet e marketingut

Kjo 1éndé do ta studiojé rolin e aktiviteteve té marketingut né menaxhimin e
organizatave. Fokusi bie né aplikimin e principeve té marketingut pé zhvillimin e
programeve efektive né marketingun e produkteve dhe shérbimeve pé konsumatorét e
shfrytézuesve industrial. Vémendje e posagcme i kushtohet edhe shfrytézimit té analizés s&
marketingut dhe gelljes sé konsumatoréve né zhvillimin e strategjive pér prodhim, ¢gmim,
shpérndarje dhe promovim.

Parimet e menaxhimit

Kjo léndé éshté dizajnuar gé ti njohé studenté&t me “gjuhén e menaxhmentit” (termet
dhe teorité) dhe rolin e menaxheréve né organizaté. Studentét do t'i aplikojné dijet e fituara
pérfshing shkollat dhe teorité kryesore t&é menaxhmentit, kuptimin e menaxhmentit,
menaxhmentin si proces dhe funksionet kryesore té tij, si: planifikimin, organizimin,
liderizmin, motivimin, menaxhimin e resurseve njerézore dhe kontrollin.

SEMESTRI 2

Kontabiliteti financiar (GAAP)

studentét me fushén e kontabilitetit financiar dhe pérfshin kéto sfera: té pérgjithshmen e
kontabilitetit, raportet financiare — gjendjen e bilancit dhe suksesin, raportin e té hyrave,
raportin pér rrjedhén e té hollave dhe raportin pér kapitalin pronésor, mjetet dhe obligimet
efj.

Mikroekonomia

Kjo I1éndé ka té b&é me hyrjen né parimet e mikroekonomisg, shikuar si nga aspekti
teorik, po ashtu edhe nga aspekti i aplikimit té tyre né organizata dhe degét industriale.
Qéllimi éshté gé té shikohet se si tregu e bén aokacionin e resurseve midis konkurrentéve
té ndryshém. Gjithashtu, insistohet gé té shikohen anét e forta dhe té dobéta té sistemit
tregtar dhe ményrat e intervenimit té geverisé né njé ekonomi kapitaliste té tregut. Kjo
léndé ka pér géllim edhe njohjen e produkteve, konsumatorét dhe vendimin e gmimeve té
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organizatave né kuadér té strukturave té ndryshme té tregut, duke pérfhsiré konkurrencén e
pérkryer, monopolin, konkurrencén monopolizuese dhe oligopolin.

Menaxhimi i marketingut

Qéllimi i mésimit té késg |énde éshté gé studentét té fitojné njohuri nga sfera e
udhéhegjes me aktivitetet e marketingut, mjedisin e marketingut dhe dinamizimin e tij, s
dhe ndikimin stimulues ndg punés sé ndérmarrjeve, ‘marketing-vendimeve', té cilat
menaxherét i bgné né lidhje me strategjité, gé i aplikojné, si dhe pasojat nga ato strategji,
‘marketing-planifikimin’, ‘marketing-taktikat’ dhe ‘marketing-kontrollin’. Duke u nisur
nga fakti se né gendér té vémendjes sé ¢cdo ndérmarrjeje duhet té jeté konsumatori, nevojat
dhe déshirat e tij, éshté e nevojshme gé té sillen ‘marketing-vendime’ té drejta, si né nivel
té térésishém té ndérmarrjes, po ashtu edhe né nivele mé té uléta té organizatés, gé té mund
ndérmarrja, né térés t'u pérgjigjet kérkesave té konsumatoréve. Pér kété gélim, duhet té
kihen njohuri nga sfera e menaxhimit té marketingut.

M atematika e biznesit

Qéllimi i programit té késgj |énde éshté gé té studentét ta kuptojné réndésing, thelbin
dhe nevojén e aplikimit té metodave dhe modeleve té caktuara matematikore gjaté zgjidhjes
sé problemeve té shumta nga teoria dhe praktika ekonomike. Né kété drejtim, intenca éshté
gé té vendosen dhe té thellohen dijet dhe pérvoja e ekonomistéve té ardhshém, né
varshméri aplikative dhe né korrelacion me suksesin e punés sé tyre, pérmes aftésisé pér njé
analizé dhe rezonim gjithépérfshirés kuantitativ. Kompleksiteti i materies éshté né nivel té
kuptueshém pér studentét, kurse gasja bazohet né zhvillimin dhe pérvetésimin gradual té
metodave dhe modeleve matematikore, para sé gjithash g o éshté e orientuar né zgjidhjen e
problemeve praktike, me géllim té motivimit té studentéve né shfrytézimin aplikativ dhe
gjithépérfshirés té materies sé prezantuar.

SEMESTRI 3
Makroekonomia

Kjo léndé paraget hyrje né parimet e makroekonomisé dhe éshté pjesé e grupit té
|éndéve bazike nga sfera e biznesit. Ajo i mbulon bazat e teorisé makroekonomike, né fakt
fokusohemi né aspekte, si¢c jané BPV, papunésia, shkalla e inflacionit, lévizjet ciklike té
ekonomisé nacionale, baraspesha makroekonomike, politika fiskale, politika monetare,
tregtia e jashtme etj. Nuk do té diskutohen aspektet teorike, por ato gé do té ndérlidhen me
realitetin né Republikén e Magedonisé. Ne, do té fokusohemi né shkaget dhe pasojat e
céshtjeve té ndryshme makroekonomike, si¢ jané papunésia, suficiti dhe deficiti tregtar,
lévizja ciklike e ekonomisé nacionale etj. Qéllimi primar i studimit t& makroekonomisé
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éshté njohja e studentéve me kéto tema, si né nivelin lokal, po ashtu edhe né até regjiona
dhe global.

E drejta e biznesit

Kjo léndé e studion aplikimin e s& dregjtés fiskale, né drgjtim té pérmbushjes sé
nevojave personae dhe zhvillimit té karrierés. Disa nga temat gé duhet té pérfshihen jané
Historia e sé drgjtés, marréveshjet, marrédhéniet midis punédhénésit dhe punétorit, mbrojtja
e konsumatoréve, instrumentet e negocimit dhe instrumente té tjera juridike. Kjo Iéndé
ofron njohje té bazés sé sistemit té sotém juridik dhe ndikimin e tij tek individét. Studentét
do té pajisen me dije dhe té njgtat do t'i zbatojné né aktivitete té ndryshme né klasg, né
zhvillimin e aftésive té té menduarit kritik. Temat pérfshijné drejtésing, etikén, sistemin
gjygésor, marréveshjet, borxhet, kérkesat dhe falimentimet.

M enaxhimi financiar

financiare. Né kuadér té kétij kursi, shqgyrtohen shumé aspekte, duke filluar nga shqyrtimi i
thjeshté, analizave né detgje té koncepteve té caktuara, instrumenteve dhe teknikave
financiare, té cilat shfrytézohen gjaté gelljes s& vendimeve. Qélimi éshté gé té njihen
studentét me aktivitetet financiare té njé kompanie. |1 kushtohet vémendje koncepteve
bazike financiare, si¢ jané vlera momentale e parave, vlerésimi i mjeteve, rreziku dhe
shkalla e kthimit té investimeve.

Kalkulimi i biznesit

Kjo léndé kryesisht éshté orientuar né praktiké. Studentét duhet té njihen nga dijet e
fituara paraprake nga sfera e algjebrés. Né kuadér té késgj 1énde, gjithashtu, studentét do té
njihen edhe me konceptet teorike dhe terminol ogjiné shkencore.
SEMESTRI 4
Statistiké

Pérmes késg |énde studentét do ti kuptojné dhe do t'i aplikojné elementet e
statistikés deskriptive, teorisé sé& probabilitetit (gjasave), shpérndarjes sé kampionéve
(provave), pérllogaritien e parametrave té shpérndarjes, Pérllogaritien dhe kontrollin e
hipotezave statistikore, analizén e varijanceve, anadizén lineare, dhe analizén e serive

kohore, regresionin e thjeshté linear dhe korrelacionin.

M enaxhimi i sistemeve informative

104



Ndryshimet dhe plotésimet e programeve studimore

Lénda pérfshin trendet mé té rgja né zhvillimin e sistemeve informative dhe
teknologjisé kompjuterike, té cilat jané té domosdoshme né procesin e gelljes s&
vendimeve. Lénda hulumton aplikimin e MSI s mjet pé& aritjen e pérparésisé
konkurruese, si dhe aplikimin e késg teknologjie né sferat funksionale. Aspektet
ndérkombétare, sociae, etike, juridike dhe organizative té€ MSI do té studiohen né kudér té
késg lénde. Gjithashtu, do té pérfshihet edhe analizat themelore té komponentés
teknologjike té késg) sfere, gé po zhvillohet me njé ritém té shpegjtuar zhvillimit, ku janété é
popullarizuara modelet afariste té internetit. Studentét do té njihen me ké&o aspekte té
hulumtimeve né detgje, shfrytézimin e literaturés, shfrytézimin e internetit, studimet e rastit
dhe prezantimet.

LENDE ZGJEDHORE
Standardet lokale té kontabilitetit

Kjo léndé i njofton studentét me standardet e kontabilitetit né sferén lokale. Lénda
mbulon temat: plani kontabé né RM, mjetet, obligimet dhe kapitali, kostoja (¢mimi)-
shpenzimet, shpenzimet materiale, amortizimi i mjeteve themelore, rrogat, rrjedhén e
prodhimit, té hyrat dhe té dalat, pérllogaritja e tatimit né fitim, caktimi i rezultatit financiar,

kontabilitetin, konceptet e kontabilitetit té dyfishté dhe raportet financiare.
Procesi i integrimit europian

Zgjerimi i Unionit Europian, i bazuar né integrimin europian té vendeveve té
tanishme dhe shteteve potenciale anétare, éshté eksperimenti mé pérparimtar i
bashképunimit multilateral dhe i integrimit deri mé tani, dhe mu pér kété llogaritet si rasti i
vetém botéror pér ruajtjen e pages. Q& té sgarohet ky sukses i madh, duhet dhéné pérgjigje
né pyetjet: Si funksionon UE dhe cilét jané faktorét gé e pércaktojné politikén dhe gelljen e
vendimeve? Kjo Iéndé do t'i njohé studentét me bazén juridike, institucionet, politikat dhe
mekanizmat e nxjerrjes sé vendimeve né Unionin Europian. Do té shqgyrtohen problemet
kryesore té integrimit ekonomik europian dhe té procesit té zgjerimit. Me anaizimin e
gasieve themelore té sferave kyce politike (tregu unik, njésia monetare europiane, fondet
strukturale, CFCP, JFS), studentét do té mésojné pér interaksionin e institucioneve té
Unionit Europian, pér vendet anétare dhe grupet e interesit, dhe pérfundimisht do té jené té
afté gét’i vlerésojné sfidat e pérditshmérisé sé procesit té integrimit europian.

Zhvillimi ekonomik
Kjo léndé ju ofron mundési studentéve gé t'i hulumtojné dhe kuptojné problemet e
ndérlidhura me zhvillimin ekonomik. Né fund té kétij kursi, studentét do té aftésohen gé t'i

shfrytézojné dhe kuptojné teorité kryesore té zhvillimit ekonomik, si dhe ¢éshtjet kryesore
té zhvillimit t&€ ekonomive. Do té supozojmé se studentét i njohin parimet themelore te
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mendimit ekonomik, me té cilat jané njohur né Iéndén Principet e makroekonomisé dhe
Mikroekonomisé. Do té studiohen teorité e zhvillimit dhe do té shfrytézohen gjaté analizés
sé ¢éshtjeve relevante ekonomike té ekonomive té sotme né zhvillim. Parakusht i kétij kurs
éshté gé studentét ta kené kryer provimin né |éndét Makroekonomi dhe Mikroekonomi,
para se ta dégjojné zhvillimin ekonomik.

Sjellja e konsumator éve

Kjo Iéndé i mbulon determinantet dhe gelljet, t& cilat ndikojné né kérkesat e té
mirave dhe shérbimeve. Karakteristikat e konsumatoréve, analiza e situatave dhe atributet
prodhuese, nxjerrja e vendimeve, formimi i géndrimit dhe ndryshimit, kognitimi,
percepcioni dhe mésimi, té cilat jané elementet themelore té késgj |énde. Gjithashtu, [énda
ngérthen né vete edhe shqyrtimin e koncepteve té marketingut pér pozicionimin e produktit,
segmentimin, besnikériné nda brendit, preferencialet né blerje dhe difuzionimin e
inovacioneve. Edhe mé shumé, go gé u pérmend mé larté rishikohet né kontekst té
faktoréve gé e rrethojné si: aktorét ekonomiké dhe teorité e komunikacionit si: etike,
multikulturore, sociologjike, kulturore, psikologjike dhe ekonomike té fokusuara né
krijimin e mikseve unike té marketingut pér tregje té specializuaratarget.

Hyrje né programim dhe bazat e té dhénave

Kjo Iéndé mbulon té gjitha fazat gé pérfshijné zhvillimin e programeve té bazave té
té dhénave dhe udhéhegjen, duke shfrytézuar sisteme té avancuara dhe universale té
udhéhegjes me bazat e té dhénave. Kétu, pérfshihen teknika pér anaizén e bazés sé té
dhénave, si¢ kemi té b&§mé me marrédhéniet ndaj subjektit dhe modelimin e tij té orientuar
nga objekti, sqgaron mjediset shpérndarése té bazave té té dhénave klient/server dhe ¢éshtjet
SLLL, por edhe siguron veglat pér administrimin e bazave té té dhénave dhe deponimin e té
dhénave.

Sjellja organizative

Qéllimi i Iéndés éshté t'u ndihmojé studentéve gé ta kuptojné gelljen e njerézve né
organizatat e sotme komplekse. Céshtjet kryesore gé pérfshihen né programin mésimor
jané: njeriu s individ, motivim, grupet dhe gellja e grupeve, teorité e lidershipit, autoriteti,
fugia, politika, kultura dhe ndryshimet né organizaté.

SEMESTRI 5

Biznesi ndérkombétar

Kjo Iéndé ka té b&é me punén afariste ndérkombétare, tregtiné dhe investimet e
huga, pérfshiré kétu edhe diskutimet pér aspektet kulturore, politike, socide dhe
ekonomike té udhéhegjes s& biznesit ndérkombétar. Kétu, pérfshihen teorité e tregtisé
ndérkombétare dhe zhvillimit ekonomik, me theks té vecanté blloget tregtare dhe paragitja
e zhvillimit té Unionit Europian.
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Menaxhimi i operacioneve

dérgimin e tyre deri te konsumatorét. Duke e pasur faktin se kjo né té vérteté paraget
térésiné e veprimtarive té organizatave, mund té konkludohet se menaxhimi operaciona ka
réndési té madhe né puné e organizatés. Prandgj, cdo student duhet té keté njohuri pér
rolin, géllimin dhe aktivitetet e menaxhimit operaciona. Marketingu mund t'i gjgjété gjithé
konsumatorét dhe t'i informojé me prodhimin. Megjithaté, menaxhimi operaciona bart
pérgjegjési pér kénagésiné ose déshpérimin e konsumatoréve, nga té cilét, né té vérteté
varet e gjithé organizata.

Kontabilteti menaxherial

Kjo Iéndé i pérfshin temat né vijim: pérllogaritjen e shpenzimeve té prodhimeve dhe
shérbimeve, llojet e entiteteve afariste, gendrat e shpenzimeve, llojet e shpenzimeve,
pérllogaritja dhe kontabiliteti i shpenzimeve té drejtpérdrejta dhe indirekte, analiza e Cost
Volume Profit — pika kritike e rentabilitetit, shpenzimet e pérgjithshme dhe shpenzimet
variabile, buxheti master, buxheti fleksibil, buxhetimi kapital, kontrolli i shpenzimeve,
shpenzimet, gendrat fitimprurése dhe investuese, vierésimi informatave afariste né bazé té
informative té disponueshme (shpenzimet relevante dhe té ardhurat relevante).

LENDE TE AVANSUARA ZGJEDHORE
Komunikimi afarist

Qéllimi [éndés éshté gé t'i njohé studentét me shumédimensionalitetin e komunikimit
afarist, pérkatésisht me rolin e menaxheréve té ardhshém dhe ményrén e komunikimit té
tyre efektiv né organizaté dhe jashté saj, né kontaktet me botén afariste etj. Né kuadér té
mésimit té teorisé dhe praktikés sé& komunikimit afarist, studentét duhet ta mésojné dhe
kuptojné réndésiné dhe karakteristikat e komunikimit afarist, komunikimin kthyes, stilet e
komunikimit, klimén komunikuese dhe barrierat e komunikimit. Vémendje e posagcme i
éshté kushtuar studimit té analizés transanksional e té komunikimit dhe rregullave té gelljes
né procesin e komunikimit, si né té folur, komunikimin joverbal dhe komunikimin me
shkrim, pérgatitien dhe mbatjen e fjaimeve, udhéhegjen e mbledhjeve afariste,
komunikimin pérmes telefonit dhe negocimi afarist, por edhe réndésia e té dégjuarit né
komunikim. Komunikimi joverbal mésohet né detge bashké me dallimet interkuluturore,
kurse ai i shkruar pérmes shkrimit té letrave dhe raporteve té ndryshme.
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Kérkimet e tregut

Kjo |éndé mbulon fondamentet e hulumtimit t&é marketingut (aspekti hulumtues,
pérshkrues dhe shkaktues). Gjithashtu, |énda ngérthen edhe njohuri ngalloje té ndryshme té
marketingut hulumtues (cilésor dhe sasior), si dhe probleme komplekse nga secila fazé e
procesit té marketingut hulumtues, pérfshiré edhe definimin e problemeve kryesore té
mbéshtetura nga géllimet hulumtuese me informacione, metodologji, bérja e pyetésoréve,
provave, grumbullimi i té dhénave, anadizat datistikore (p.sh. andiza e té
dhénave/pérmbajtja). Parakusht i késgj 1énde éshté gé studentét ta kené dhéné provimin e
léndés sé Statistikés.

Financat publike

Kjo léndé pérfshin rolin e sektorit publik né ekonomi dhe né ekonominé e tregut.
Kjo, éshté |éndé zgjedhore né programin e biznesit. Né kété kurs, do té mésohen principet
dhe fugia e shpenzimeve publike, hugja publike dhe tatimimi, si dhe pasojat e géllimshme
dhe té pagéllimshme té kétyre politikave. Do t'i mésojmé bazat intelektuale gé e arsyetojné
ekzistimin e sektorit publik dhe teoriné e ekonomisg, e cila pérshkruan se cili duhet té jeté
roli i sektorit publik. Péfundimisht, do té shohim se ¢cka ndodh me sektorin publik né
Magedoni dhe se si ai reflektohet né gelljen individuale dhe korporative té vendimeve dhe
pasurisé.

Dizajnimi dhe zhvillimi i produktit

Dizajnimi dhe zhvillimi i produktit &shté kursi bazuar né projekt, i cili mbulon veglat
dhe modelet moderne pér dizajnimin dhe zhvillimin e produktit. Baza e projektit géndron
né até qé ekipet e studentéve pér menaxhim, inxhiniering dhe dizajn industrial konceptojné,
dizajnojné dhe b&né prototipa té produktit fizik. Sesionet e oréve mbahen né formé té
seminareve dhe ngérthe né raste té ushtrimeve praktike gé té mbéshteten ideté kyce. Temat
ngérthegné né vete identifikimin e nevojave té konsumatoréve, konceptin e gjeneratés,
arkitekturén e produktit, dizajnin industrial dhe dizajnin e manifakturés.

Menaxhimi i projektit
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Pérpjekjet e organizatés pér udhéhegje efektive me projekte mund t'i sigurojné asaj
fitore ndg konkurrencés né tregun e inovacioneve. Né garget e sotme té biznesit té jesh i
pari né treg (ndonése edhe vetém pér disa javé), nénkupton shuma té hollash pér
organizatén nga aspekti i krijimit té besimit nda brendit dhe pérvetésimit té njé pjese té
tregut. Pé& mé tepér, menaxherét e projekteve né organizatat e konsaltingut, té cilat jané té
afté té planifikojné, implementojné dhe t'i kryeginé projektet e klientéve né kohé dhe né
kuadér té buxhetit, jané ndér individét mé té vyeshém né organizatat e tyre. Ky kurs i
adreson shkathtésité e nevojshme té bérjes menaxher i suksesshém i projektit.

Analizat themeloretéteknologjiveté Web-it

Ky kurs paraget rolin strategjik té teknologjive té informimit dhe komunikimit né
ndértimin dhe shfrytézimin e sistemeve té informimit, si dhe integrimin e tyre né té gjitha
funksionet e menaxhimit. Ky kurs, shqyrton vlerésimin e nevojave, seleksionimin e
teknologjisé pérkatése, planifikimin dhe implementimin e sistemeve informative té biznesit,
pérparimin eri né Tl dhe ¢éshtje té lidhura me siguring, rreziget dhe kontrollin. Si rezultat,
kjo paraget kursin hulumtues gé éshté dizajnuar gé t’i sigurojé studentit dije té detguara pér
konceptet e terminologjisé sé aplikacioneve té e-biznesit, metodologjive dhe shérbimeve.
Jané prezantuar zgjidhje biznesi pér furnizimet elektronike, udhéhegjen e furnizuesit dhe
gelljen me konsumatorét, tregtingé elektronike etj. Qélimet e kursit jané gé t'u sigurojé
studentéve njohuri té zgjeruara té infrastrukturés teknologjike té domosdoshme pér
ekzistimin e e-tregtisé, zhvillimet e sg né vazhdimési, perspektivat pér proceset “cka’ dhe
“g” nédallimet industriale dhe ¢éshtjet juridike té sigurisé dhe privatésisé.

Pasuria e patundshme dhe investimet

Objekt studimi i programit éshté arritja e njohurive teorike dhe aplikative nga sfera e
investimeve dhe procesi i investimeve, pérgatitja e studimeve investuese, vecanérisht né
elaboratin ekonomik, vlerésimin dhe zgjedhjen e projekteve té investimit, si dhe analizén e
rrezigeve té lidhura me investimet.

Par aja dhe bankat

Kjo lIéndé synon t'i informojé studentét me tregjet dhe institucionet financiare, dhe
ndikimin e parasé né ekonomi. Shqyrtohet ményra e tregjeve dhe institucioneve financiare
dhe Banka Qendrore, zhvillimet e paradokohshme té teorisé dhe praktikés né kété sferé.
Teorikisht edhe pse ky éshté njé kurs teorik, pérpigemi té analizojmé disa ngjarje botérore,
s krizat financiare né ekonomité né tranzicion; kriza né lidhje me skemén piramidale né
Magedoni dhe Shqipéri dheroli i FMN-s2.
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SEMESTRI 6
Biznesi i vogél dhesipérmarrja

Kjo Iéndé éshté dizajnuar me géllim té hulumtimit té personalitetit té sipérmarrésit
dhe ményrés sé krijimit té ideve afariste inovative. Studentét do t'i shgyrtojné planet,
vetévlerésimin dhe strategjité operative, té cilat jané té nevojshme pér té filluar biznesin e
vogéd. Proces i planifikimit afarist pérfshin njohjen e mundésive, zhvillimin e konceptit
afarist, analizén e bérjes dhe planin e biznesit. Plani i biznesit pérbéhet nga: menaxhmenti
dhe plani organizativ, plani i prdodhimit/shérbimi, plani i marketingut dhe plani financiar.
Studentét do té pajisen me dije, aftési, koncepte dhe strategji pér té filluar me biznestéri né
fazén e hershme té sipérmarrjes. Lénda, gjithashtu ngérthen edhe blerjen e biznesit
ekzistues dhe blerjen e franshizés.

Ekonomia menaxheriale

Kjo I1éndé ka té bgé me até se si principet makroekonomike dhe teknikat kuantitative
mund t'u ndihmojné menaxheréve gjaté gelljes s& vendimeve. Temat pérfshijné
parashikimet e kérkesave té konsumatoréve, anaizén e prodhimtarisé dhe shpenzimet,
vendimet e ¢gmimeve optimale dhe té prodhimit, analizén sensitive dhe buxhetimin kapital.
Qéllimi i késg lénde éshté gé studentéve t'u prezantohet njé spektér i gjeré i problemeve
me té cilat ballafagohen menaxherét. Té ballafaquar me probleme té kétilla, do té
zhvillohen strategji dhe mjete pér tegkalimin e tyre, duke shfrytézuar teknologjité
kompjuterike. Mjeti yné themelor kompjuterik do té jeté ANGEL. Qéllimi éshté zhvillimi i
aftésive deri né shkallén exel gé té paragitet st mjet né procesin e kérkimit té punés.

Menaxhimi strategjik

Menaxhimi strategjik éshté dizajnuar pér t'i njohur studentét me strategjité dalluese,
si dhe ka pér géllim t'i njoftojé studentét me até se s arrijné organizatat t'i tejkalojné
konkurrentét e tyre dhe té arrijné pérparési pérkatése konkurruese. Kjo 1éndé nuk ka té bgé
vetém planifikimin strategjik, por edhe me analizén strategjike. Studentét do ta mésojné
procesin e menaxhimit strategjik, duke filluar me formulimin e filozofisé dhe misionit,
vlerésimin e mjedisit té jashtém dhe té brendshém, analizén e pozités konkurruese té
ndérmarrjes, metodat e analizés sé industrisé dhe konkurrentéve né kuadér té saj, zhvillimin
e planit dhe aplikimin e strategjisé (pérkthimin e planit né aksion).

LENDE ZGJEDHORE TE AVANSUARA

Analizaeraportevefinanciare

110



Ndryshimet dhe plotésimet e programeve studimore

Si kurs i avancuar i kontabilitetit financiar (pérllogaritjes financiare), fokusohet né
analiza té raporteve pér ndryshimet né kapitalin pronésor, bilancin e suksesit, bilancin e
gendjes dhe raportin e rrjedhés financiare. Temat ngérthgné analizén e aktiviteteve
financiare dhe investuese, pérfitimet, rritén, vierén ekonomike, vlerésimin e operacioneve
dhe huamarrjen.

Analiza e vendog es

Andiza e vendimeve s gélim pérfundimtar ka t'u ndihmojé atyre gé gellin
vendime né lidhje me zgjedhjet reae botérore. Ky kurs i njofton studentét me teoriné dhe
praktikén e analizés s& vendimeve. Studenti do t'i mésojé veglat dhe metodat, té cilat i
shfrytézojné analistét e vendimeve, me theks té vecanté té kuptuarit e asgj se nga vijné
veglat dhe metodat. Materiali bazohet né librat themeloré, shtyllat dhe pérkushtimet
origiinale nga sferat, té cilat jané si bazé e teorisé sé vendimeve, hulumtimeve operative,
shkencave té menaxhimit, ekonomizimit dhe psikologjisé sé gelljes sé vendimeve.

Financat ndérkombétare

Financat ndérkombétare paragesin disipliné shkencore, e cila éshté né ekspansion té
vazhdueshém. Tregjet e sotme financiare né kuptimin e ploté té fjalés jané globale. Asnjé
student gé méson ekonominé dhe financat nuk mund gé t'i kuptojé plotésisht |évizjet
bashkékohore té ekonomisé nacionale dhe ekonomisé botérore, pa pasur njohuri pérkatése
nga financat ndérkombétare. Temat gé i pérpunon kjo |éndé — problematika e Iévizjeve
pagesore té bilanceve, determinantet e kurseve devizore, faktorét té cilét géndrojné pas
rrjedhave ndérkombétare té kapitalit, filozofiné afariste té kompanive multinacionale dhe
instuticionet ndérkombétare financiare etj. — ka kohé gé nuk jané |éndé e interesimit vetém
e grupeve té vogla té ekonomistéve akademiké ose e profesionistéve té speciaizuar.
Njohurité nga kjo |éndé paragesin bazé pér ata studenté, té cilét presin té gjejné vende pune
té ndérlidhura me investimet ndérkombétare, bankieriné ndérkombétare dhe aktivitete
afariste multinacionale.

Marketingu i shérbimeve

Qéllimi i mésimit té |éndés éshté gé studentét té njihen me kuptimin e marketingut né
punén e ndérmarrjeve shérbyese dhe ményrén e funksionimit né praktiké. Duke u nisur nga
domosdoshméria e aplikimit té marketingut né ndérmarrjet shérbyese, medoemos duhet té
kihen parasysh dallimet midis shérbimeve dhe prodhimeve, kurse nga kétu edhe specifikat
e marketingut té shérbimeve. Né kushtet e sotme, kur veprimtarité shérbyese shénojné
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zhvillim té vazhdueshém, nuk mund té anashkalohet gasa e marketingut né punén e
ndérmarrjeve shérbyese dhe pérmbushja e kérkesave té konsumatoréve pérmes njé
programi té miré té marketingut. Njésoj si tek ndérmarrjet prodhuese, ashtu edhe tek
ndérmarrjet shérbyese udhéhegja e miré e marketingut té shérbimeve éshté bazé pér puné té
suksesshme né treg.

Menaxhimi i resurset humane

Studimi i materies mésimore té késgj |énde ju mundéson studentéve té njihen me
problematikén e ndérlikuar t& menaxhimit me resurset njerézore, té njohur Si proces i
kryerjes s& njé séré aktivitetesh dhe funksioneve me gélim gé njeriu si burim mé i
réndésishém né organizaté, té shfrytézohen né ményré mé efikase dhe efektive. Né kété
kuadér, vémendje e posagme i kushtohet kétyre aspekteve t& menaxhimit té resurseve
njerézore: konceptet e ndryshme té menaxhimit té resurseve njerézore, pérmbajtjes,
géllimeve dhe detyrave té menaxhimit té resurseve njerézore, pozités s& menaxhimit té
resurseve njerézore té organizatés, analizés sé punés, planifikimit té resurseve njerézore,
sigurimit té njerézve pér vende té reja té punés, selektimin e resurseve njerézore, aplikimin
né puné, zhvillimin profesional té resurseve njerézore, nxitjen e suksesit né puné, zbulimin
e potencialeve dhe aftésive menaxheriadle dhe menaxhimin e resurseve njerézore dhe
vendeve té punés.

E-biznes

Qéllimi i késgj |énde éshté té kuptohen dhe aplikohen konceptet e biznesit elektronik
(e-biznesi). Té zbulohen nevojat e biznesit pér adaptim né ndryshimet konstante dhe té
vazhdueshme té mjedisit, té identifikohet réndésia e inkorporimit té teknologjisé s&
informacionit né proceset kyce té biznesit, duke e pérmirésuar efikasitetin e tyre né rrjedhé
efikase operacionale gé té transformohen né pérfitime konkurruese. Té zhvillohen
planifikime strategjike, administrative dhe operacionale pé& biznese té rga ose té
pérmirésohet ekzistuesia me mjetet e teknologjisé né rritje.

Menaxhimi i projektit té Tl-s&

Lénda Menaxhimi i projektit Tl éshté menduar né até ményré gé, studentéve t'u
pércjellé njohuri dhe shkathtési té domosdoshme pér kryerjen e detyrave té ndryshme nga
domeni i udhéheqjes me projekte né nivele té ndryshme té hierarkisé sé projekteve. Qélimi
I mésipérm do té arrihet pérmes realizimit té programit té |éndés, té pérbéré nga aspekti
teorik dhe praktik dhe komponentét praktike, si dhe pérmes punés individuale dhe ekipore
té studentéve. Shtylla kryesore e kursit do té jeté mésimi teorik, népér té cilén studentét do
té njihen me specifikat e menaxhimi i projektit TI s disipling, duke i fituar njohurité e
duhura pér strukturimin e projektit, planifikimin dhe optimaizimin e kohés dhe
shpenzimeve pér realizmin e tij, pérbérjen dhe koordinimin e ekipit projektues, rolin e
menaxherit projektues etj. Pérska késgj, studentét do té stérviten ta shfrytézojné softuerin
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pérkatés, me ndihmeén e té cilit lehtésohet puna e projekt menaxherit, gé do té prezantohet
edhe pérmes realizimit té detyrave praktike. Pérfundimisht, gjaté mésimit studentét do té
kalojné edhe népér fazat e pérgatitjes sé projektit té& hipotekave, me ndihmén e punés sé
pavarur, por edhe duke marré pjesé né ekipin projektues té pérbéré nga veté studentét, ku
do té mund edhe praktikisht t'i aplikojné njohurité e tyre gé i kané arritur gjaté kohés sé
mésimit.
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